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LETNI SKOLA FORMATIVNIHO HODNOCENI

zavadéni formativniho hodnoceni do skol

ANOTACE

Text predklada ndvrh vzdéldvaciho modulu zavddéni formativniho hodnoceni do skol, ktery byl ovéren jako
format tfidenni letni Skoly v ramci projektu OP VVV Cestou vyvojového kontinua.

Text obsahuje zdkladni informace o realizované akci, navrh obsahového ramce, vystupy ucastnikd, pracovni listy
a hodnoceni. Obsah je clenén do logicky uspordadanych bloki, které se zaméruji na prohlubovdni znalosti
a dovednosti jednotlivcl a sméruje k rozvoji pospolitosti ve smyslu spolecného uceni a podpory uceni Zaku. Jsou
zvoleny rozmanité formy prdce, je vyuZivano zkusenosti ucastnika.

Hlavnim zamérem Letni Skoly formativniho hodnoceni je vytvoreni prostoru pro Skolni tymy, které promysleji
zplsoby pro zavddéni formativniho hodnoceni do procest Skoly. Je navrZzena pro kolektivy pedagogickych
pracovnik( skol s riiznou mirou porozuméni a védomosti o formativnim hodnoceni.

Hlavnim cilem je poskytnout Skolnim tymum prostor pro postupné vytvdreni spolecného porozuméni smyslu
a principt formativniho hodnoceni v celém jeho kontextu, podporit tymy v transformaci Skoly na kulturu
organizace podporujici uceni (ucici se organizace) a vytvorit predstavu o planu pro zavddéni formativniho
hodnoceni do skolni praxe.
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PRUBEH REALIZACE

Letni Skola se konala jako tfidenni kurz pro Skoly zapojené do projektu v zavérecné fazi, kdy
po dvouleté spolupraci Skoly pokrocily do faze posileni role lidri (uditell zapojenych do projektu)
v zavadéni formativniho hodnoceni do praxe a Sifeni informaci mezi své kolegy. Cilovou skupinou
proto byli kromé ucitelll zapojenych do projektu také jejich kolegové bez ohledu na predchozi
zkugenost s formativnim hodnocenim. U€ast na akci byla dobrovolna, preferovany byly celé $kolni

tymy véetné zastupcl vedeni.

Kazdy den byl zaméfen na jinou slozku potieb a vychodisek pro zavddéni formativniho hodnoceni
a jednotlivé tematické bloky na sebe logicky navazovaly. Postupné tak posilovaly pocit porozuméni
smyslu formativniho hodnoceni, potfebu spole¢ného uceni v ramci pedagogickych tymd, ukotveni
metod formativniho hodnoceni v procesech a dokumentech Skoly a budovani kultury Skoly
podporujici uceni. Pozice Skolnich lidrd méla byt posilena jejich zapojenim do lektorovani diléich
programovych bloka.
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Kapitola popisuje zaméreni a délku trvdni jednotlivych tematickych blokid. Podrobny popis aktivit
je popsdn v kapitole NAVRH PROGRAMU.

TEMATICKY BLOK 1. FORMATIVNi HODNOCENI

Predstaveni vychodisek pro zavadéni formativniho hodnoceni a vytvoreni spole¢ného porozuméni
formativnimu hodnoceni (sladéni toho, co pod formativnim hodnocenim rozumime na Urovni
pouzivanych pojma i v rdmci obsahu téchto pojma).

Téma: Komplexni rozvijejici hodnoceni (formativni hodnoceni)

Zaméreni:

Tematicky blok je zaméren na porozuméni vychodisklim uc¢inného hodnoceni 74k, seznameni
se zakladnimi principy a nastroji FH. Blok podporuje diskuzi nad dopady hodnoceni na uéeni zaka
a vyucovaci strategie ucitell. Do lektorovani jsou zapojeni zkusené;jsi kolegové (ucitelé zapojeni
do projektu), u kterych je posilovana role lidr(.

Délka trvani:
4,5 h (6 vyucovacich hodin)

TEMATICKY BLOK 2. SKOLA JAKO UCiCi SE ORGANIZACE

Navazuje na predchozi blok, kde doslo k porozuméni pojmu formativni hodnoceni a jeho smyslu

pro uceni zakd a praci ucitel. Nejdrive Ucastnici premysleji o tom, jak by chtéli, aby hodnoceni

na jejich skole vypadalo. Nasledné se vénuji porozuméni pojmu kultura spole¢ného uceni a ziskavaji
potfebu ji ve Skole vytvaret. Na zakladé toho pak ucastnici premysleji o tom, jak se takova kultura
projevuje, jak se ucitelé spolecné uci a v kterych oblastech (procesech i dokumentech) se ma objevit.

Téma 1. Jak to mame s hodnocenim

Zaméreni:

Tento tematicky blok dava prostor k diskuzi nad smyslem hodnoceni v sou¢asné skole. Uéastnici

si nejdrive vybavuiji, jaky smysl prikladaji hodnoceni ve své vyuce a jaké formy hodnoceni prevladaji
na jejich skole. Ndasledné diskutuji o tom, jak by chtéli hodnoceni nové pouzivat. Dochazi

k vyjasfiovani predstav o smyslu hodnoceni a jeho formé, ktera je za soucasnych okolnosti vhodna
pro danou skolu (tfidu).

Délka trvdni:
1,5 h (2 vyucovaci hodiny)
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Zaméreni:

Tematicky blok dava prostor k zamysleni a diskuzi nad modelem Skoly podporujici u€eni, tj. Skoly
zalozené na kultufe spole¢ného uceni, profesnim rozvoji a spolupraci. Potom, co si Ucastnici vyjasni
predstavu o hodnoceni na jejich skolach, se zamysleji nad zplsoby, které ve Skolach pouZivaji

ke spoleénému uceni. Prostfednictvim videoprednasky naderpavaji informace o dalSich zplsobech
spole¢ného uceni a na zavér vybiraji takové, které jsou pro né a jejich Skolu nejvice uzitec¢né.

Délka trvani:
1,5 h (2 vyucovaci hodiny)

Téma 3. Vyuka zaloZzena na zkusenosti

Zaméreni:

Tento doplikovy tematicky blok propojuje formativni hodnoceni s Vyvojovym kontinuem
odpovédného jednani k pfirodé a lidem?. Odehréva se v terénu, ktery umoZriuje prezentovat
praktické propojeni cilll vyvojového kontinua s vyukou v misté. Soucasné tento blok plni v rdmci
kurzu relaxaéni a stmelovaci funkci.

Délka trvani:
4,5 h (6 vyucovacich hodin)

TEMATICKY BLOK 3. KULTURA SKOLY PODPORUJICI UCENI

V predchozim bloku se ucitelé vydali na cestu spole¢ného vyladovani. Diskutovali, jak by mélo
vypadat hodnoceni na jejich Skolach, a jak by mohly byt vytvofeny podminky pro spole¢né uceni.
Na tyto vystupy navazuje posledni tematicky blok, v némz jsou ucitelé seznamovani se zkusenostmi
z jiné Skoly. Svij pohled na svou skolu jako na ucici se organizaci tak obohacuji o dalsi pozitivni

i negativni zkuSenosti a pfiklady. Cely blok vrcholi planovanim zmény pfi skupinové praci Skolnich
tymU. Kurz je uzavien zhodnocenim formou reflexe a zpétné vazby.

Téma 1. Skola podporujici uéeni

Zaméreni:
Do tohoto tematického bloku je zatazeno setkani se zastupci pfrizvané skoly, ktera svou kulturu
buduje na spole¢ném uceni ucitel(. Jejich svédectvi je inspiraci a zaroven posilenim davéry Ucastnik

1 Specifikum realizovaného projektu viz MIKULICOVA, Hana, 2019. Vyvojové kontinuum odpovédného jedndni k pfirodé a lidem [online].
Brno [cit. 2021-10-25]. Dostupné z: http://www.odpovednejednani.cz/vyvojove-kontinuum
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v moZnou zménu u jejich 3koly?. Pod jeho vedenim si G¢astnici sou¢asné vyzkouseli jeden ze zplsobU
spole¢ného uceni (ucici se skupina).

Délka trvani:
3 h (4 vyucovaci hodiny)

Téma 2. Planovani tymu

Zaméreni:

Ucitelé pojmenovavaji potteby, které je vedou k rozvoji kultury skoly podporujici u¢eni. Tyto potreby
prehodnocuji na Urovni zaméstnanct Skoly, Zak( i celkového chodu skoly. Na zakladé
pojmenovanych potieb promysli kroky k jejich naplnéni.

Délka trvani:
2,25 h (3 vyucovaci hodiny)

Téma 3. Zavérecné zhodnoceni

Zaméreni:
Posledni blok je uréeny k zavére¢né reflexi a sdileni dilleZitych momentd. U¢astnik(im je poskytnut
prostor pro zpétnou vazbu na zajisténi a obsah kurzu.

Délka trvani:
1,5 h (2 vyucovaci hodiny)

2\ rdmci letni $koly ndmi realizovaného projektu, byl pozvan pedagog ze ZS Osta3ov.
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NAVRH PROGRAMU

Ndsledujici text je navrhem programu. Tento program byl pilotné vyzkousen v ramci realizovaného
projektu a ndsledné upraven do navrhované podoby. Ackoli zohledriuje logickou provdzanost
jednotlivych témat, je nutné program uzpisobit aktudlnim podminkdm a potfebdm skol.

DEN PRVNIi: FORMATIVNi HODNOCENI

Téma: Komplexni rozvijejici hodnoceni (formativni hodnoceni)

Cil: Vytvofit prostor pro spolecné porozuméni smyslu a zakladnich princip( a nastroj
formativniho hodnoceni v rdmci pedagogického tymu a jeho zavadéni
do praktického Zivota Skoly.

Vystup: Ucitelé maji zakladni porozuméni o:
e principech a nastrojich, které jim pomohou zavést formativni prvky do systému
hodnoceni ve skole,
e smyslu a ucincich formativniho hodnoceni na uéeni Zakud a praci ucitel(,
e potrebé vzajemné spoluprace kolegl pti zavadéni FH a reflektovani zmén
na Urovni tridy i Skoly.

Délka trvani: 4,5 h (6 vyuc€ovacich hodin)
Program:

VYCHODISKA (30 min)

predstaveni sSkol a jejich vychodisek pro formativni hodnoceni Zaku

- Ucastnici predstavuji soucasnou situaci na svych $kolach, popisuji, kde se ve FH pravé
nachdazeji, sva tvrzeni pfipadné dokladaji ukdzkami, pojmenovavaji potreby pro zménu

pfistupl hodnoceni.

UvOD DO FORMATIVNIHO HODNOCENI (30 min)

prezentace zakladnich principti FH a jeho vyvoje

- Lektorka prezentuje zakladni informace o formativnim hodnoceni, zvySuje porozuméni
odlisnosti mezi assessment of / for / as learning a doplfiuje kontext vyvoje formativniho

hodnoceni v ¢ase.
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DILNY (120 min)
prezentace technik a nastroji formativniho hodnoceni formou dilen?
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- Lidfi Skol v predem pfipravenych dilndch prezentuji své zkusenosti o vybraném nastroji
nebo oblasti formativniho hodnoceni.
- Ucastnici si vybiraji, které dilny navstivi, kazdy u¢astnik se smi zU€astnit pouze tii dilen.

- Prlbéh:
1) vysvétleni pribéhu, upoutavky k dilndm — lidr kratce fekne téma a obsah dilny
(10 min)
2) prabéh dilen 3x 20 min, Ucastnici vZdy po signalu prejdou do jiné dilny, (celkem
60 min)
3) Skolni tymy se schazeji ke spole¢nému sdileni toho, co se kazdy na dilnach naudil
(15 min)

4) spolecna reflexe (15 min)
- Zaméfeni dilen:
Cile uceni
Popisna zpétna vazba (poskytovani ZV zakovi)
Popisna zpétna vazba (ziskavani ZV od zaku)

1

2

3

4. Kritéria hodnoceni
5. Propojeni sumativniho a formativniho hodnoceni
6

Sebereflexe a sebehodnoceni
PRESTAVKA (30 min)

SUMARIZACE (45 min)
- Uéastnici pod vedenim lektorky sumarizuji své poznatky a doplfiuji si je o dalsi kontexty
(otdzky a odpovédi).

DISKUZE (30 min)
- Diskuze nad dopady formativniho hodnoceni na uceni zak( a praci uciteld.

REFLEXE (15 min)
- Ucastnici reflektuji své pocity a poznatky z celého bloku.
- Navrh reflektivnich otazek:

Jak nyni rozumite formativnimu hodnoceni? Co to pro vas znamend FH?
Které metody, techniky a nastroje vam pomuzou zavadét FH do vyuky?
Jaky smysl a dopad ma FH na uceni zakd? A jaky smysl to ma pro vas?

il

V ¢em mze podpofit FH na vasi skole spoluprace ucitel( a spolecna reflexe?

3 Ukdazka jedné z pfipravenych dilen viz Pfiloha 4.
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DEN DRUHY: SKOLA JAKO UCiCi SE ORGANIZACE

Téma 1. Jak to mame s hodnocenim

Cil:

Vystupy:

Skolni tymy si vyjasfiuji pfedstavu o smyslu a formé hodnoceni na jejich kole.

Ucitelé navzajem porovnaji své pristupy k hodnoceni zak(.

e Ucitelé si vyjasni spolecny pfistup skoly k hodnoceni a popiSou, jak by chtéli,

aby hodnoceni vypadalo.

Délka trvani: 1,5 h (2 vyucovaci hodiny)

Program:

UvoD (10 min)
uvedeni do tématu

Lektor ramuje tematicky blok:

,Nejdrive budeme ve skolnich tymech prfemyslet o tom, jakym zplisobem se na vasi
Skole hodnoti, a potom jak byste chtéli, aby hodnoceni vypadalo. Ddle se budeme
vénovat spolecnému uceni uciteld.”

s v

HODNOCEN{ NA NASi SKOLE (60 min)

Ucitelé si utvareji predstavu o formach hodnoceni a jeho smyslu ve své vyuce
a na jejich Skole, spolec¢né si pak vyjasiuji pfedstavu o takovych formdach hodnoceni,
které by na Skole chtéli podpofit nebo zavést.

BRAINSTORMING (z toho 30 min)
Brainstorming soucasnych pfistupl a forem hodnoceni na skole.
Kde se nachdzim ja a kde se nachdzi nase skola v oblasti hodnoceni?
- Individudlni zamysleni
,Jak to mdm ja s hodnocenim a jakym zptsobem hodnotim Zdaky?“
- Skupinovy brainstorming
»Jak to mame my na skole s hodnocenim Zak{?*
Vystup: flip s vypisem soucasnych zplsobl hodnoceni za kazdy Skolni tym.

DISKUZE TYMU (z toho 30 min)
Diskuze ve skolnich tymech o smyslu hodnoceni na jejich Skole a o tom, jak by
chtéli, aby hodnoceni na Skole vypadalo. T¥idi a sestavuji formy hodnoceni, které by
chtéli na skole podpofit nebo zavést
,Jak chceme, aby hodnoceni na nasi skole vypadalo?“
-, Které hodnoceni nejlépe podpori uceni nasich Zaki?“
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Vystup: flip s vypisem novych zplsob( hodnoceni za kazdy Skolni tym

REFLEXE (20 min)

- Zastupce skupiny fekne ostatnim to nejduleZité;jsi, na co si v pribéhu diskuze
prisli (nejvétsi AHA, nejdualezitéjsi myslenka, zasadni uvédoméni).
- IndividudIné si ucitelé mohou zhodnotit vlastni praci v tymu®.

Téma 2. Spole¢né uceni

Cil: Skolni tymy rozumi potiebé budovat kulturu spole¢ného uéeni a jejiho ukotveni
v procesech a dokumentech skoly.

Vystup:

e Ucitelé sdili predstavu o podobé spole¢ného uceni své skole a o tom, jak
ho ve Skolnich podminkach realizovat.

Délka trvdni: 1,5 h (2 vyucovaci hodiny)
Program:

UvoD (5 min)
uvedeni do tématu
- Lektor ramuje tematicky blok:
»,Chceme-li zlepsit vysledky Zaki, musime spolu pracovat a budovat kulturu

spolecného uceni. Tato kultura by méla byt Zitou realitou a soucasné by méla byt
zjevnd v procesech a dokumentech skoly.

Zavddeéni formativniho hodnoceni je komplexni, pomaly a postupny proces!
Predpokladd zménu kulturu skoly v oblastech:

KOMUNIKACE (zavedeni principt a metod FH do Zivota Skoly),

LEADERSHIP (zména vize, strategie, organizace a procest skoly),

SKOLNI TYM (nadseni a zapojeni ucitelé, kultura spolecného uceni).”

BRAINSTORMING (10 min)

- Brainstorming zplsobu, které ve skolach ucitelé nyni pouZivaji ke spole¢nému uceni:

,Jakym zplsobem se na vasi Skole ucite spolu navzdjem?”.
- Vystup: spolecny flip s vypsanymi zplsoby spole¢ného uceni.

4 Viz Pracovni list Sebehodnoceni prace ve skupiné (Pfiloha 1).
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VIDEOPREDNASKA (30 min)

- Zaznam prednasky o metodach spole¢ného ucéeni, Katefina Kopicova, Brona
Rabasovd (ZS Slatifiany)®.

- Ucastnici si v prib&hu prednasky zaznamenavaji daldi zplisoby spoleéného uéeni.

- Po skonceni prednasky na flip spolecné dopliiuji zpisoby uceni uciteld, které jim
za soucasnych podminek pfipadaji pouzitelné a smysluplné.

- Vystup: flip se seznamem zplsobU spolec¢ného uceni, ktery je danym kolektivem
Ucastnika prijatelny.

DISKUZE TYMU (40 min)

- Ucastnici se sejdou ve $kolnich tymech a spole¢né promysleji moznosti pro spole¢né
uceni:
,,Co miZeme na nasi skole udélat pro to, abychom podporili kulturu spole¢ného
uceni? Které zplisoby zaclenime do nasi kultury organizace a jak?”.

- Prezentace vysledku prace ve skupinach, kazdy tym predstavi ostatnim, jakou cestu
zvolili:
,Jak na to spole¢né pijdete? Cim miZete individudiné pfispét?”.

- Lektor pripadné vyznacuje ve spoleéném flipu zpUsoby, které tymy vybraly.

REFLEXE (5 min)
karticka na odchodnou

- Individudlné Ucastnici napiSou na listecek odpovéd na nékterou z otazek a odevzdaji
lektorovi:
»V ¢em se zménil mij postoj k hodnoceni Zaki?
Co jsem si na tématu skoly jako ucici se organizace uvédomil/a?”.

Téma 3. Vyuka zaloZzena na zkusenosti

Cil: Ucitelé se seznamuji s konceptem odpovédného jedndni k prirodé a lidem
a na praktickych prikladech ziskavaji pfedstavu o vyuziti vyvojového kontinua
a jeho propojeni s formativnim hodnocenim.

Vystup:
e Ucitelé maji povédomi o oblastech a cilech vyvojového kontinua.

5> Dostupné z https://growth-mindset.cz/vzajemne-uceni-a-kolegialni-podpora-mezi-pedagogy/, stopaz 18:00 az 37:40
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e UCcitelé prakticky zkousi realizovat vybrané cile pti vyuce venku. K cildm
promysleji o¢ekavané vystupy a metody uceni.

Délka trvani: 4,5 h (6 vyucovacich hodin)
Program:

Terénni exkurze inspirativnim pfirodnim prostfedim NS Josefovské udoli a NPR Byci skala.
Stezka vedena dvéma privodoci, ktefi na trase dlouhé 4,5km seznamuji icastniky formou

zastaveni s jednotlivymi oblastmi Vyvojového kontinua odpovédného jednani k pfirodé a

lidem, které aplikuji prostfednictvim aktivit spojenych s mistem (Josefovské udoli).

Vyvojové kontinuum odpovédného jednani k pfirodé a k lidem — oblasti:
a) Vnimavost
b) Vztah k mistu
c) Systémy a déje
d) Badatelské dovednosti
e) Redeni problémd
f) Pfipravenost jednat

Zastaveni: Misto/aktivity k oblasti kontinua

BYCI SKALA — VZTAH K MiSTU

- Cil: Sezndmeni a navozeni vztahu k mistu netradi¢nimi formami (scénka, setkani
s mistnim znalcem).

- Scénka: Setkani objevitele a umélce (Jindfich Wankl, Zdenék Burian), ktefi vyznamné
ovlivnili vztah spolecnosti k regionu a jeji vnimani konkrétnich mist, jako je napf. By¢i
skala, jeji unikatnost a vyznam.

- Setkani s regiondlnim znalcem mista (Mgr. Katefina Jelinkova) — formou kratké
prednasky s bohatou obrazovou dokumentaci a konkrétnimi ukazkami v krajiné
se dozviddme zdsadni zmény krajiny v minulosti a vliv lidské ¢innosti na pfirodu v
okoli.

KOSTELIK — VNIMAVOST
- Cil: Vnimani prostoru vSemi smysly.
- Zpivani s ozvénou a priizkum jeskynnich prostor Kostelik.

zuB CASU — RESENi PROBLEMU
- Cil: Ziskat informace o zdejsich problémech krasu aktivni formou prenositelnou
na zaky.
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Diskuse ve dvojici, hledani souvislosti aktualnich problém( Moravského krasu
a lidské Cinnosti. Spole¢né sdileni formou diskuse nad tematicky zamérenymi
kartickami s popisem konkrétnich priklad( ze soucasnosti.

VYVERA KRTINSKEHO POTOKA — SYSTEMY A DEJE

Cil: Ziskat zkuSenost jak propojit rediny svét se ziskavanim informaci.
Ukazka jeskynniho vyvéru. Prace ve dvojicich na téma jak funguje jeskyné.

JACHYMKA - VNiIMAVOST

Cil: Zazit pocity z navstévy netradi¢niho mista, sdilet formovani vztahu k jeskynim
skrze cviéeni vyuZivajici smysly.

Prizkum jeskyné v malych skupinach, vyuZiti smysla (sluch, hmat, zrak, ich)

pro ziskani povédomi o vlastnostech jeskynniho prostfedi. Skupinové zpivani.
Navozeni bezpecné atmosféry, préce s pocitem bezpeci a tajemna.

SKLARSKA HUT — BADATELSKE DOVEDNOSTI

Cil: Sezndmeni se zdkladnimi principy a postupy pedagogické metody Badatelstvi
v propojeni s mistnim architektonickym objektem.

Prohlidka prostoru, vyuZiti principd zkoumani prostoru formou badatelstvi

pro hledani odpovédi a informaci.

N4

CESTA ZPET PODEL RiCKY — PRIPRAVENOST JEDNAT

Cil: Sebereflexe z pohledu pedagoga a jeho vlivu na oblast kontinua Pfipravenost

jednat.

Sebereflexe toho, co mohu udélat pro ochranu krasu ja jedinec / ja a spolecenstvo

nebo spolecnost.

Reflektivni otazky: Jak ja jako pedagozka/pedagog vedu zaky a zakyné k:

e vnimavosti vici lidem a prirodé?

e respektu a vztahu k mistiim, na kterych Zijeme, i je navstévujeme?

e porozumeéni systémum a déjum, které tvori svét?

e rozvoji badatelskych dovednosti, kladeni otdzek?

e feSeni problémi a k takovému jedndni, které je promyslené a podloZené
informacemi?

e sebedlvére a védomi, Ze maji moZnost ovliviiovat svét kolem nich?

e Jaké pfiklady aktivit ze své praxe bych mohl/a sdilet s kolegy/némi k jednotlivym
bodim?

e Co mé zaujalo béhem dnesni prochdzky, co jsem si zapamatoval/a, co se mi honi
hlavou? Napadd mé néco nového ve vztahu k mé vyuce?
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UZAVRENI — REFLEXE
Predstaveni koncepce Vyvojového kontinua, provazani jednotlivych zastaveni s jeho

e —
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oblastmi. Diskuse nad moznostmi zafazeni do SVP.

1. Ve skupindch — vzpominani, co se délo béhem prochazky: ,Kterd zastaveni se snazila
ilustrovat kterou oblast kontinua? Zkuste ve skupiné odhadnout”. Rozdat papir A5
s popisem oblasti. ,Co vds zaujalo, co vds napada?”“
Sdileni ze skupin
Zamysleni nad otazkami — jednotlivci, prostor pro psani na papir A5 pro kazdého
Dyady — sdileni ve dvojicich

vk wN

Sdileni v celé skupiné — co si z prochazky odnasime, o ¢em jsme se bavili ve dvojici.

DEN TRETIi: KULTURA SKOLY PODPORUJICIi UCENI

Téma 1. Skola podporujici uéeni

Cil: Skolni tymy se seznamuiji s pfikladem budovani kultury vzajemné podpory
na prikladu pozvané skoly a vyzkousi si jeden ze zpUsobU spolec¢ného uceni ucitel(.

Vystup:

o Ucitelé se seznamuiji s konkrétnim prikladem dobré praxe jedné skoly.

e Ucitelé pfemysli o moznostech a dopadech budovani kultury vzajemné podpory
ve své Skole.

o Ucitelé ziskaji zkuSenost s pfipravou a vedenim ucici se skupiny.

Délka trvani: 3 h (4 vyucovaci hodiny)

Poznamka: Pro ucel letni $koly, na které byl tento modul ovéFfovan, byl pfizvan zastupce feditele ZS
Ostasov. Organizacné nebylo moZné zajistit jeho osobni pfitomnost, a proto se jeho vstup konal
online v prostredi aplikace ZOOM.

Program:

PRISTANI (10 min)
uvodni evokace

- Ucastnici jsou po pFivitani vyzvani k vybaveni nejdleZitéjsich nebo nosnych
myslenek a momentd z predchoziho dne, které se jim zdaji vyuZitelné pro jejich
osobni nebo skolni praxi.

»Které myslenky a momenty ze vcerejska ve vds stdle rezonuji (nebo vam nedaly
spat)?“

UVoD (5 min)
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- Uvedeni do tématu, vzajemné predstaveni lektora a Ucastnikd.

e —
me

PREZENTACE (20 min)

- Lektor predstavuje cestu k budovani kultury vzdjemné podpory ve své skole,
predstavuje vizi skoly a zplsoby, které skola zvolila pro zavadéni formativniho
hodnoceni, seznamuje ucitele s tim, jak se tato Zitd praxe projevuje v procesech
Skoly i jejich dokumentech, jsou predstaveny rlizné formy vzajemné podpory.

UCIiCi SE SKUPINY (60 min)

- Utastniklim je predstaven model uéici se skupiny dle Dylana Williama, jsou
predstaveny formalni zaleZitosti, které by méla setkani splfiovat:
e sepsani zakladnich pravidel skupiny, ktera se Ucastnici zavazali dodrzovat,
e dohodnout se na pevnych terminech setkavani,
e byt ochotni investovat svij ¢as (¢im vétsi skupina je, tim vice ¢asu jednotliva
setkani zaberou),
e skupina se pak mUze rozristat, ale pfi po¢tu vyssim nez 10 pedagogli v jedné
skupiné se vytraci efektivita,
o kazdé setkdani ma mit jasné danou strukturu a ucitelé by méli byt
obeznameni s tim, co se od nich oéekava,
e soucdsti setkavani je tvorba individudlniho planu aktivit na dalsi mésic
pro kazdého ucitele.
- Ucitelé nasledné pod vedenim lektora prakticky zkousi projit vSemi fazemi modelu
ucici se skupiny:

Struktura udici se skupiny:

a) predstaveni (5 min)

b) startovaci aktivita (5 min)

c) zpétna vazba (25 min)

d) nové poznatky

e) individualni planovani ¢innosti (15 min)
f) souhrn uceni (5 min)

UZAVRENi PREDNASKY (25 min)
otazky a odpovédi, rozlouceni s lektorem

DISKUZE V TYMECH (30 min)
- Ucitelé se sejdou ve svych tymech a spole¢né premysleji o tom, co je zaujalo
na pribéhu pozvané skoly a v ¢em vidi pfinos nebo rizika pfi budovani kultury
vzajemné podpory.
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- Nasledné pojmenovavaji oblasti, kterych by se zména v kultufe Skoly dotkla.
,Kterych oblasti vasi skoly se dotkne zména v kulture Skoly?“

- Kdispozici jsou ucitelim vytisténé skolni vzdélavaci programy dalsich inspirativnich
skol.

REFLEXE (30 min)

- Pfispolecné reflexi skupinové prace si tymy vzajemné sdéluji své zasadni postiehy
a pojmenovavaji konkrétni oblasti, kterych se dotkne zména v kultufe skoly.
»Na co jste si v tymu prisli?*

Téma 2. Planovani tymdu

Cil: Pojmenovat potieby pro rozvoj kultury skoly podporujici uéeni na Grovni zakd,
pedagogl, vedeni i provozu Skoly a promyslet kroky k jejich naplnéni a ukotveni
v procesech a dokumentech skoly.

Vystup:

e Ucitelé ve svém tymu sdéluji potieby pro rozvoj kultury Skoly a pojmenovavaji
hlavni oblasti, ve kterych se ma zména projevit.
e Ucitelé spolecné planuji prvni kroky zmény v kulture Skoly.

Délka trvani: 2,25 h (3 vyucovaci hodiny)

Program:

OHLEDNUTI (15 min)

- Po prestavce jsou ucitelé vybidnuti k vybaveni si dilezitych momentu z predchoziho
bloku.
,,Co se pres obéd usadilo? Jaké otdzky vznikly?
Které dulezité momenty se vam vraci v mysli?“

PREZENTACE DALSICH METOD ZAVADENi FORMATIVNiIHO HODNOCENI (30 min)

- Ucitellm je formou prezentace predstaven princip badatelského cyklu profesniho
rozvoje jako priklad responzivniho uceni (Timperley, 2011, Hattie, 2012).

- Pét dimenzi badatelského cyklu uceni (Teacher enquiry and knowledge-building
cycle) ukazuje zpUsob, jak muize uditel prostfednictvim porozuméni potrebam zaku i
svych pribézné vyhodnocovat vlastni pedagogickou praci.
https://slideplayer.cz/slide/15378464/
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https://uspechzaka.cz/wp/wp-content/uploads/2017/10/Hana-
Ko%C5%A1%C5%A5%C3%A1lov%C3%A1)ak%C3%BD-dopad-na-
u%C4%8Den%C3%AD-d%C4%9Bt%C3%AD-M%C3%A1-na%C5%Ale-
spolupr%C3%Alce-s-u%C4%8Diteli.pdf

PLANOVANI V TYMECH (1 h)

- Skoly se sejdou se svymi tymy a promysleji zmény v kultuie $koly podle modelu t¥i
otazek:

1. Kam jdeme?

Jaky cil (jakou vizi) sledujeme? Na ¢em chceme pracovat? Co chceme zavést
nebo zménit? Co délaji jednotlivi aktéri (ucitelé a lidfi ve skole), aby rozuméli
uceni kazdého ditéte/ucitele?

2. Kde jsme?

Jak na tom dnes jsme vzhledem k tomu, kam mifime? Jaké mame potieby

(z ¢eho vychazite)?

3. Kudy dal?

Jak na to pljdeme? Pro jaké kroky se rozhodneme? Jakym zplsobem budeme
danou zménu zavadét?

Co k tomu potiebujeme? Jakou pomoc potiebujeme zvenci a jakou podporu

17
mUzZeme vyuzit zevniti?

- Ucitelé maji k dispozici Pracovni list Cesta nasi skoly k zavedeni formativniho
hodnoceni® a podporu formou Pracovniho listu Pldnovani zmény kultury 3koly
a hledani cest k formativni skole’

- Vystup: flip s pojmenovanymi oblastmi, ve kterych se zména projevi, nebo popisem
zpUsobu, jak na to pUjdou.

PREZENTACE TYMU (30 min)
- Tymy prezentuji ostatnim vysledky diskuze, sdéluji své postiehy a zjisténi.

6 Viz Pfiloha 2 — Pracovni list Cesta nasi skoly k zavedeni formativniho hodnoceni.
7Viz Ptiloha 3 — Pracovni list Pldnovani zmény kultury skoly a hledani cest k formativni Skole.
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Téma 3. Zavérecné zhodnoceni
Cil: Reflektovat dllezité momenty z celého kurzu a osobni posun v porozuméni

budovani kultury Skoly podporujici u€eni (formativni Skoly).
Zhodnotit prabéh kurzu a poskytnout prostor pro sdéleni zpétné vazby
organizatordm.

Vystupy:
e Ucitelé posoudi posun v porozuméni smyslu formativniho hodnoceni a potfeby
zavadéni zmén do kultury skoly.
e Ucitelé zhodnoti zménu v porozumeéni potiebé budovat kulturu spolec¢ného
uceni.
e Ucitelé sdileji své celkové dojmy a uvédoméni a davaji zpétnou vazbu
organizatorm na zajisténi a obsah seminare.

Délka trvani: 1,5 h (2 vyucovaci hodiny)
Program:

MENTIMETR (30 min)
- Forma zavérecné reflexe byla inspirovana online aplikaci Mentimetr, vybrané
formaty z této aplikace byly transformovdny na offline prosttedi (flipové papiry).

Skélovani (flip 1): POROZUMENI FORMATIVNIMU HODNOCENI

Vyznacte na skale od -10 do +10 o kolik se zvysilo nebo sniZilo vase porozuméni o:
- metodach, technikach a nastrojich FH,
- smyslu a Gcincich FH na uceni zakl a praci uciteld,

- o potrebé vzajemné spoluprdce a reflektovani zmén?

Word clouds (flip 2): SKOLA JAKO UCICI SE ORGANIZACE
Zapiste priklad na flip nebo vyznac ptiklad, ktery zapsal nékdo pred tebou:
- které zpUsoby spolecného uceni vam davaji ve vasi skole nejvétsi

smysl (max. 1-3 pfiklady)?

Vzkazy (flip 3): KULTURA SKOLY PODPORUIJICI UCENI
Napiste odpovéd na lepik a pfilep na flip:
- Vcem konkrétné se pro vas oteviraji vyzvy a pfilezitosti
pro budovani kultury Skoly podporujici uceni?

ZHODNOCENI (30 min)
- Prostor pro sdileni dojmU a nejdulezitéjSich moment( z celého kurzu.
- Ucastnici jsou vybidnuti ke sdéleni zpétné vazby na obsahové i organizaéni zajisténi
kurzu.
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- Nékolik dni po skoncéeni kurzu je acastnikim rozeslan mail s veskerymi pouzitymi

materidly a prezentacemi a soucasné anonymni online formular na zpétnou vazbu:
- Do jaké miry se naplnila vase ocekavani? (pétibodova skala: témér vibec —

zcela)

- Které konkrétni momenty pro vas byly zasadni nebo dileZité (co se tyka
obsahu i zajisténi akce)?

- Jak byste ohodnotili nasledujici polozky (tabulka se skalou — nevyhovujici /
jesté prijatelné / dobré nebo vyhovuijici / vyborné / nadmiru skvélé):

ubytovani,

strava,

program a lektorské zajisténi,
organizacni zajisténi a komunikace,
misto a prostory.

- Prostor pro vzkazy organizatordm.

ROZLOUCENI (30 min)
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VYHODNOCENI REALIZACE MODULU

SloZka obsahuje tymovou reflexi realizacné-odborného tymu, ktery se podilel na pfipravé letni Skoly

e —
me

a vyhodnoceni formuldre pro zpétnou vazbu po kurzu.

Nabizeny model letni Skoly se opiral o predchozi dvouletou spolupraci uciteld ze Skol zapojenych
do projektu OP VVV Cestou vyvojového kontinua.

Jak dUlezité nebo zasadni ucitelé vnimali situace, kdy mohli teorii vyzkouset v praxi nebo kdy byly
teoretické informace ilustrovany na konkrétnim prikladu. Néktefi vyjadfovali obdiv ke koleglim, ktefi
lektorovali dilny. Nejvice ocerovali prvni blok tykajici se popisu formativniho hodnoceni, ktery
lektorovala doc. Jana Kratochvilova. Pfedpokladame, Ze to bylo z ddvodu rliznych zkusenosti icastnik(
(Skolni tymy tvofili nejen ucitelé zapojeni do projektu ale také jejich kolegyné ucitelky, asistentky
a vychovatelky, které o formativnim hodnoceni témér nic nevédeély):

DualeZitym momentem pro nékteré Skoly bylo také poskytnuti moZnosti pracovat spole¢né s celym
tymem Skoly. Program na nékteré pulsobil zahlcené:

Diky intenzivni praci zapojenych ucitelek na svém profesnim rozvoji v ramci projektu bylo mozné je
vyuzit v roli lektord a posilit jejich roli lidr( ve skolach. Zjistili jsme z jejich vyjadreni, Ze tento zamér
byl u nékterych za hranici zény nejblizSiho vyvoje. V rdmci dilen v prvnim dni letni Skoly ucitelky
lektorovaly predem rozdélend témata. Pro vétSinu ucitelek byl tento presun do jiné role (byt
vzdélavaci) krokem mimo jejich komfortni zénu. Uciteldm proto byla poskytnuta intenzivni podpora
pro pripravu dilny pred letni Skolou. Mnohé si na této préaci uvédomily, Ze i pro tento typ vzdélavani si
musi formulovat cil dilny a vystupy, kterych chtéji dosahnout. Ackoli se jednalo o dlouhodobé ucici
ucitelky, vnimaly roli lektora jako pfili§ ndro¢nou a spojenou s obavami o jejich fundovanosti
a dostatecné pripravé. Nékteré tak nezvladly pred realizaci provést Ucinnou sebereflexi ¢asového
planu své dilny.

Po skonceni letni Skoly byla s uciteli na spoleéném setkani formativni skupiny provedena reflexe dilen.
Vedlejsim a nechténym efektem zmény roli ucitelek bylo to, Ze byly automaticky kolegy ze Skolniho
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tymu vnimany jako kompetentnéjsi a obraceli se na né pribézné s nadstandardnimi dotazy tykajici se
zavadéni formativniho hodnoceni do Skolni praxe. K posileni pozice lidra tak sice doslo, ale nékterymi
bylo toto vnimano negativné v disledku pocitované ,nadfazenosti” vici ostatnim kolegiim.
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Slozka obsahuje vyjadreni odborné garantky formativniho hodnoceni v projektu, doc. Jany
Kratochvilové, MU.

Vyzkouseny model letni Skoly nabizi systémové mysleni pfi podpofe formativniho hodnoceni.
Nezamérfuje se na pouhé porozuméni komplexnimu rozvijejicimu hodnoceni, ale na kulturu uceni,
kterou je toto hodnoceni soucasti a rovnéz na moznosti rozvoje vzajemného uceni.

Jeho moduly jsou promyslené, vzajemné provazané a graduji od toho, co je ucitellim jiz znamé (dva
roky pracuji na rozvoji formativniho hodnoceni) k tomu, co je nezbytné pro podporu takového
hodnoceni napfic Skolou.

Vzdélavaci modul vyuziva ucitell jako lidr( pro prenos znalosti a dovednosti k celému pedagogickému

sboru. Aby mohl byt tento potencial lidr( vyuZity, nabizi ucastnikim systematickou praci smérujici
k porozuméni potreb ucici se organizace a hleddni strategii spole¢ného rozvoje.

v

Jednotlivé tematické bloky na sebe logicky navazuji, jsou realizovany aktivizujicimi vyukovymi
metodami a vzdy reflektovany.

Vzdélavaci modul vychazi konstruktivisticky ze zkusenosti ucitelll a prostrednictvim nové ziskanych
znalosti a zkuSenosti je vede k hledani kultury uceni pro danou Skolu. Silnou strankou modulu je
podpora reflektivniho mysleni ucitelll a sdileni svych zkuSenosti mezi jednotlivymi cleny
pedagogického sboru. Dochazi tak bezdééné k obohacovani a inspirovani se vzdjemné, k evaluaci své
soucasné situace a hledani cest k rozvoji. Velky pfinos vidim v rozpracovanosti strategii podporujicich
kulturu uceni ve Skole jiz v rdmci letni Skoly. Ucitelé tak maji na co navdzat pti dalSich pracovnich
jednanich ve skole. Dllezitym momentem pro skoly je poskytnuti moZnosti pracovat spolecné s celym
tymem skoly a sdilet zkusenosti vzajemné.
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Za stézejni pro tento modul povazuji dvodni blok tykajici se predstaveni formativniho hodnoceni
dvéma odlisSnym skupinam: a) ucitelé dva roky zapojeni do projektu, b) jejich kolegové bez hlubsich
zkuSenosti s formativnim hodnocenim. Za vyznamné povaZzuiji, Ze ucitelé — Ucastnici projektu vystupuji
v rdmci tohoto Uvodniho bloku v roli lidrd. Setkavaji se zcela s novou roli lektord. Vyzkouseji si tuto roli
v praxi s cilem posilit jejich sebepojeti, odbourat stres a promyslet zplsob predani svych znalosti
a dovednosti v oblasti formativniho hodnoceni nejen v rdmci tohoto vzdélavaciho modulu, ale
i do budoucna.

s v

V ramci letni Skoly se podafilo otevrit spole¢né uvaZovani ¢lenl pedagogického sboru o své kulture
uceni a jeji proméné. Hlavni cil Letni Skoly formativniho hodnoceni ,poskytnout Skolnim tym(m
prostor pro postupné vytvareni spolecného porozuméni smyslu a principl formativniho hodnoceni
v celém jeho kontextu, podpofit tymy v transformaci Skoly na kulturu organizace podporujici uceni
(ucici se organizace) a vytvofit predstavu o planu pro zavadéni formativniho hodnoceni do skolni
praxe” byl naplnén.

Cely vzdélavaci modul je popsan v jasné struktufe (od cill, pres vzdélavaci strategie k reflexi) a je
prenositelny pro vyuZiti dalsim tymdm uditell pfi jejich vzdélavani. Jde o kvalitné pfipraveny, jasné
strukturovany a promysleny vzdélavaci modul.
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PRILOHY

Ptiloha 1 — Pracovni list Sebehodnoceni prace ve skupiné

Sebehodnoceni prace ve skupiné

vsv

Oznacte kfizkem, jak jste dle Vaseho ndzoru splinili tato kritéria pro spoluprdci ve skupiné.

Kritérium STALE CASTO NEKDY VYJIMECNE

Aktivné jsem se podilel/a
na splnéni ukolu skupiny

Diskutoval/a jsem ve skupiné

Snazil/a jsem se zapojit ostatni
¢leny skupiny, ptal/a jsem se
na jejich nazor a vybizel/a je
ke spolupraci

Naslouchal/a jsem druhym

Nabizel/a jsem vlastni napady

Pfremyslel/a jsem vaziné
o napadech a nazorech druhych

Kritizoval/a jsem napady, nikoli
jejich autory

Zdroj: Cesta k vyjimecnosti — modul Zavadéni formativniho hodnoceni ve Skole (prevzato a upraveno podle
https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=17185)
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Cesta nasi skoly k zavedeni formativniho hodnoceni

A. Kam mirime?

Jaky cil (jakou vizi) sledujeme? Na ¢cem chceme pracovat? Co chceme zavést nebo zménit?

B. Kde jsme?

Jak na tom dnes jsme vzhledem k tomu, kam mifime? Jaké mdme potreby? Co a komu to pfinese?
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C. Kudy a jak dal?

Jak na to pujdete? Pro jaké kroky se rozhodneme? Jakym zplisobem budete danou zménu zavddét?

D. VYSLEDEK

Jak konkrétné bude vypadat vysledek? Co uvidi ucitelé, Zdci a co jejich rodice? Co musime udélat,
aby formdlini dokumenty odrdZely zdmér podporovat uceni prostfednictvim FH?
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Pfiloha 3 — Pracovni list Planovani zmény kultury skoly a hledani cest k formativni Skole

Planovani zmény kultury Skoly a hledani cest
k formativni Skole (pracovni list)®

A. Kam mirite?
Zhodnotte, nakolik se vase skola ztotoZriuje s ndsledujicimi hodnotami.
Jaka je vase vize dobré skoly? Jaké hodnoty a vzdéldvaci cile sledujete?

HODNOTY SKOLY
Davéra, smysluplnost, podporujici pristup, moznost volby spoluprace, aktivni uceni,
zodpovédnost.

MISE (POSLANI) SKOLY
Jsme Skola, kde jsou déti spokojené a uci se rady.

VIZE SKOLY
Kazdy Zak se uci naplno a s radosti a své uceni si ridi.

ZAK
Kazdy zak ma davéru ve smysluplné a uZite¢né uceni, které muze pfinaset radost.

UCITEL

Ucitel se prizplsobuje vzdélavacim potfebam déti, které zjistuje prostfednictvim hodnoceni
jejich uceni.

Kontext vyuky a uceni zak(l se stava soucasti toho, co a jak se ucitel uci.

Ucitel se uci spolecné se zaky tim, Ze sleduje a analyzuje dopad své vyuky na kazdého Zaka

a planuje svij rozvoj podle potieb svych zak.

VEDENI SKOLY
Vedeni $koly ma vizi rozvoje Skoly. Vizi sdili s uciteli a dokaZe je pro ni nadchnout. U&i
se spolecné s uciteli.

8 Pfevzato a upraveno podle dokumentu:

Pomahame skolam k Uspéchu Vize dobré verejné skoly, dostupné z https://www.zstsobra.cz/files/posts/550/files/festival 2017-

vize dobre verejne skoly.pdf

H. Kostalova. Co bychom rddi, aby se délo ve skole zapojené do projektu PSU a hldsici se k vizi dobré verejné zdkladni $koly?, verze 3.1.2018,
dostupné z https://pomahameskolam.info/pluginfile.php/121/course/summary/Co _ocekavame od skol.pdf

Mechrova, Leona. Kultura spolecného uceni, dostupné z https://klicekuceni.cz/online-materialy/materialy-ostatni/materialy-ostatni-

formativni-hodnoceni/
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SKOLA
Skola neustéle planuje a vyhodnocuje sviij rozvoj s ohledem na vizi dobré verejné $koly.

PROFESNi KOMUNITA

Profesni komunita ucitell podporuje uceni kazdého jednotlivce na cesté k vizi dobré skoly i
vytvareni spoleéného védéni. Je zdrojem bezpedi a inspirace pro kazdého, podporuje rist novych
lidra.

B. Kde jste?

Zhodnotte podle ndsledujicich otdzek, jak na tom dnes jste vzhledem k tomu, kam mifite.
Jaké z toho pro vds vyplyvaji potfeby na zménu?

1. PROBIHA VE SKOLE REFLEXE A VYHODNOCOVANI UCENI A BUDOVANI PROFESNIHO

VEDENI?

Napft.:

- Rozumi ucitelé vzdélavacim cilim a o¢ekavanym vysledkim (vykonu zaka)?

- Vyhodnocuiji ucitelé prabéiné vysledky uceni s oporou o dikazy (doklady o uceni zaka)?

- Stanovuji ucitelé kroky, které pomahaji zakim ke zlepseni vykonu?

- Pouzivaji vhodné nastroje, které pomahaji reflexi a vyhodnocovani provadét?

- Vytvareji prostfedi a podminky pro bezpecné a individualizované uceni vsech 7ak(?
Reflektuje spolec¢né s nékym, kdo miZe pomoct Iépe vidét?

- Reflektuji ucitelé kontinualné své pedagogické plsobeni a vzdélavaci potreby, aby lépe
rozuméli u€eni zaka?

- Reflektuje a vyhodnocuje skola pravidelnég, jak je na tom vzhledem k vizi dobré skoly
a vzhledem k cilim, které si na cesté k vizi stanovila?

- Jsou nastavené procesy a nastroje reflexe a vyhodnocovani, které podporuji uéeni
se z vlastni zkuSenosti?

- Vytvafri Skola prostfedi a podminky pro bezpecné sdileni zkuSenosti?

2. JAKE UCINNE FORMY (ZPUSOBY) UCENi UCITELU SKOLA VOLI?

Napft.:

- Odpovida forma (zplisob) uceni zvoleny ucitelem tomu, ¢emu se potiebuje naucit?

- VyuZiva skola co nejvic vnitfnich zdroja (zkusenosti, lidra...)?

- VyuZiva skola ty formy uceni ucitel(l, které jsou ucinné (napf. tandemova vyuka, oteviené
hodiny s rozborem; akéni vyzkum; lesson study; mentorska podpora; moderace nad vystupy
zakd apod.)?

3

3. JAK VYUZiVA SKOLA FORMALN{ NASTROJE PODPORY UCENI UCITELU JAKO JE POPR A PPRS?
Napft.:
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- Jaké zaméreni maji hospitace? (Sleduje vedeni Skoly pfi hospitacich to, jak se dafi uciteli
dosahovat s détmi cild uceni? Jaké cile ucitel s détmi sleduje? Zda se uditeli dafi v rdmci
moznosti rozvijet kazdé dité (individualizace a diferenciace vyuky)?

- Poskytuje vedeni uciteldm zpétnou vazbu pro zvyseni dopadu na uceni Zakd? (ZV zamérena
na vztahy a klima ve tfidé; fizeni tridy; vlastni vyuku — cile, metody, postupy, hodnoceni.)

- Ma skola zavedeny systém planovani? (POPR - plan osobniho profesniho rozvoje ucitele,
PPRS - profesni plan rozvoje koly.)

4. JAK SKOLA PRACUJE NA VYTVARENI A UDRZOVANI KULTURY, KTERA PODPORUJE UCENI?
Napft.:

- Panuje ve skole pocit divéry, podpory a bezpedi?

- Péstuji se kultura spole¢ného uceni a smérovani?

- Jdeme za stejnou (sdilenou) vizi? Zachazi se s nezdarem (chybou) jako s prilezitosti?

- Ma kazdy moznost pracovat naplno, zkouset délat véci, jak nejlépe dokaze?

- Duavérujisi lidé ve skole — sami sobé i navzajem?

- Nehledaji ucitelé vnéjsiho nepfitele a nesvadéji nezdary na okolnosti? (rodice, obec apod.)

5. JAK SKOLA PROSPIVA KOMUNITE A JAK VYUZIVA KOMUNITU K UCENI?
Napft.:

- Déli se o zkuSenosti Uspéchu i nezdaru s jinymi Skolami, rodici, uciteli?
- Klade komunité otazky, které chce resit?

C. Kudy a jak dal?

Zhodnotte podle ndsledujicich otdzek, jak na to pdjdete.

- Jaky bude dalsi krok na cesté k cili? Pro jaké kroky se rozhodneme?

- Na kterych hodnotach vybudujete kulturu podporujici u¢eni? (Napf. davéra, bezpecné
prostifedi pro uceni viech zucastnénych, autonomie, spoluprdce, sdilend zodpovédnost,
spolecné kolegidlni uceni.)

- Co musime udélat, aby formalni dokumenty odrazely zdmér podporovat uceni
prostfednictvim FH?

- Jak konkrétné bude vypadat vysledek? Co uvidi ucitelé, Zaci a co jejich rodice?
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Ptiloha 4 — Ukdzka dilny na zpétnou vazbu od ucitele k zakovi

b o =
ma

ZPETNA VAZBA
| NEGATIVE |

POZITIVNI ZPETNA VAZBA NEGATIVNI ZPETNA VAZBA
Pfi pozitivni zpétné vazbé ucitel potvrzuje zakovi, Ze jeho odpovéd Pfi negativni zpétné vazbé ucitel odmitne Zakovu odpovéd a upozorni ho
byla spravna a ma nékolik moznosti, jak to udélat: na chybu, coz miiZe vypadat jako:
(Gavora 2005) (Mares, Krivohlavy 1995)
1. - kratce, napf. ano, skvélé, je to tak 1. detekce chyby - uitel zdka pouze upozorni, Ze jeho odpovéd je chybna
2. - ucitel zopakuije, co zak fekl 2. identifikace chyby — ucitel Zaka upozorni na specifikum, které je v jeho
3. elat — zakova odpovéd je jesté rozvinuta nebo odpovédi nespravné

doplnéna) 3. interpretace chyby - zakovi je vysvétleno, pro¢ chyboval
4. - ucitel oceni Zakovu odpovéd, pochvali jeho vykon 4. korekce chyby - ucitel fekne spravnou odpovéd

Funkce zpétné vazby z hlediska FOHO

INFORMATIVNi

Smyslem neni pochvalit zaky, ale informovat je o tom, co z jejich
= informaci podavame k vykonu/procesu.
Jako prvni fict vycet toho, co se povedlo. Ne formou pochvaly, ale
. Nasledné popsat to, co se nepovedlo.
7Z&k by mél védét, co mé pristé délat stejné ¢i podobné, protoze tato zpétna vazba déva jak zakovi, tak i
uciteli informaci, kam zak doopravdy dogel, co zvladnul (scaffolding).

KOREKTIVNi

Utitel nehodnoti Zaka, ale jeho vykon.

Nejde o kérani ¢i vytykani chyb zakaim, ale o tom upozornit je, kterd slozka vykonu k cili neved|a,
identifikovat slepou ulicku a pfipojit navrh na zménu.

Utitel miize (otdzkou) zaka dovést k tomu, aby si uvédomil svoji chybu.

MOTIVACNI

o Samotnd zpétnd vazba, kterd nam dava informaci o vysledcich ¢innosti a snazeni se podili na tom, zdali
budeme v ¢innosti dale pokracovat.

o Kvalitni zpétna vazba (jak pozitivni tak paradoxné i negativni) nam pomahd setrvat u Cinnosti, naopak
chybéjici informace zaky mohou demotivovat v dal$im uceni.

Zpétna vazba ve vyukové komunikaci

B&Zna vyukova komunikace podléha IRF strukture — iniciace (ucitelova otdzka) — replika (Zakova odpovéd) -
(zhodnoceni/zpétna vazba od ucitele, ktera uzavira celou sekvenci).

Podle vyzkum je v komunikaci zastoupena (Ve studii Svafitka a Sedové 81% ze véech
zpétnych vazeb), je to dané tim, Ze ucitelé zadévaji otazky, na néz je pro zéky snadné odpovédét. Ve chvili, kdy je podéna
negativni zpétna vazba se komunikace zadrhava.

Nejcastéji uplatiiovany mechanismus je tzv. zaml¢ené hodnoceni - zdkovska odpovéd nenf nijak zhodnocena, avsak zaci
vyrozumi tomu, Ze odpovéd byla spravna tim, Ze ucitel prejde k dal3i otdzce/tématu (I-R-F/I), nejedna se v3ak o koncept
leSenti, kdy by nova otézka stavéla na predeslé, casto se nejedna o pfimou ndvaznost.

. . Nejcastéjsi privlastek zakim ze strany uciteli - mize byt lichotivy a povzbudivy (To jsi Sikovnd, Ze uz to
mas) tak i vyjadri nespokojenost (A ty jsi Sikovny, ty nepotfebujes opisovat).

Hlavné spisovné! Pokud ucitelé vystoupi za hranice zamlceného hodnoceni, Casto se soustiedi na dodrzeni formalnich
kritérit (je to zflimovany... zfilmovaNE!)
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ZPETNA VAZBA

Ukazka €. 1 - identifikujte, o jaky typ zpétné vazby se jedna. Zkuste piemy3let nad
uziteénosti zpétné vazby pro zaky z iska f i i

U: Tak, pak jsme si, pak jsme se ucili, ee, co to je slovo jednoznacné a

not cné. Takze jed ¢né, Kristynko?
Ee

: Ma kolik vyznam(? (rukama kresli kruhy)
Ee, jenom jedno?

: No, tak celou vétou.
Slovo jednoznacné ma jeden vyznam

: Jeden vyznam, a slova mnohoznaéna, Sasi?
Ma vice vyznamu

U: Ma vice vyznamu. Kterych slov je vice?

ZZ: Jednoznaénych

NEC NEC NEC N

ZZ: Mnohoznaénych. (ani jedna z odpovédi neprevaiuje)

U: Mnohoznaénych, dobfe. Mezi mnohoznaéna slova jsme zaradili co?

Z: Koruny

U: Ale ja chci nazev, ja chci nazev, jak se tomu fika?

Z: Metafory.

U: Metafora, dobfe. Co to je metafora? (0,5s) Co to je metafora? (1s) Je to preneseni
pojmenovani na zakladé éeho?

2Z: Podobnosti

U: Podobnosti. Takze Miska nam uvedla korunu, dobfe, a uved mi tieba dvé véty.
Ano?

Z: V koruné strom{ hnizdili ptaci a krdl mél na hlavé korunu

U: Ano, dobre, to je na zakladé podobnosti. Druhé, druha slova mnohoznaéna jsme
zaradili do skupiny, ktera se jmenuje? (rozhodi rukama)

Z: Metonymie

U: Metonymie, dobfe. A tam je pfeneseni podobnosti na zakladé ¢eho?

Spolecné: Vnitini souvislosti.

U: A co jsme si uvadéli jako priklad, treba, Sasi?

Z: Pes mél vyplaznuty jazyk a cesky jazyk

U: Ano, a cesky jazyk, takZe jednalo se tam hlavné teda, cesky jazyk je mluva, je to
viastné, je to jazyk, kde se uéime vSechno, to znamena gramatiku, pravopis, ano.
(pohyby predioktim od ucha k pasu a z pét; vyucujici si po celou dobu jakoby udéva
rukama tempo reci)

° Pouzité ukazky jsou z publikaci

= NAZEMI

b o =
ma

Ukazka €. 2 — které hodnoceni je pro zaka informacné nejpfinosnéjsi a proé/proé
ne?

Ucitel dava zpétnou vazbu ke kritériu piehlednosti na plakatu zakyné:

Ucitel A: Kritérium _prehlednost” jsi spinila.”

Ucitel B: Prehlednost tvého plakatu je vyborna.”

Ucitel C: ,Vidim, Ze pismena na tvém plakaté jsou dostatecné velka, budou ¢itelna i z
dalky. Jednotlivé napisy jsou na plakaté rovhomérné rozmistény, jsou mezi nimi
dostatecné odstupy, a napisy jsou struc¢né, nékolikaslovné. To vSe prispiva k tomu, Ze

kritérium ,prehlednost’ mizeme u tvého plakatu povaZzovat za spinéné.*

Ucitel D: ,Jsi velice Sikovna, plakat je prehledny a moc pékny. Hodné se mi libi barvy
ato, jak sis pohrala s rozmisténim napist na plakatu. Spinilas to na jednicku.”

Ukazka €. 3 — jaka forma korektivni zpétné vazby nejlépe vede ke zlepSeni a
proé/pro¢ ne?

Ucitel vidi, ze zak na plakatu pouzil prilis drobné pismo. Reaguje na to slovy:
Ucitel A: ,\Vytkl bych ti, Ze pismena na plakaté jsou prilis mala.”

Ugitel B: ,Tvuj plakat neni dost prehledny, volil jsi mala pismena.*

Ucitel C: ,Nemysli$, Ze pismena na plakaté jsou moc mala?”

Ugitel D: ,Jak bude tvuj plakat itelny pro ty, kdo se na néj budou divat z vétsiho
odstupu tieba v aule?”

Ugitel E: ,To nejde preci viibec precist, ani s brylemi to nevidim! A to jsi normalné tak
Sikovny.*

OTAZKA: Ktera z ukazek je pro vas nejvice motivaéni?

KOSTALOVA, Hana a Jana STRAKOVA, 2008. Hodnoceni: diivéra, dialog, réist. Praha: SKAV. ISBN 978-80-254-2417-9

SEDOVA, Klara a Roman SVARICEK, 2010. Zaml¢ené hodnoceni: zpétna vazba ve vyukové komunikaci na druhém stupni zakladni
skoly. Studia Paedagogica [online]. 2010, 15(2), 61-86 [cit. 2022-02-08]. Dostupné z: https://journals.muni.cz/studia-

paedagogica/article/view/18716
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Ptiloha 5 — Karticky k formativnimu hodnoceni

e —
mea

sumativni formativni Popisna zpétna vazba
Cile u€eni (poskytovani ZV
Zakovi)
kriterialni normativni Popisna zpétnd vazba | Kritéria hodnoceni

(ziskdvani ZV od zak()

individualni hodnoceni u€eni
vztahové norma . Propojeni Sebereflexe a
(hodnoceni vysledku) sumativniho a sebehodnoceni

formativniho
hodnoceni jako u€eni hodnoceni hodnoceni
podporujici u€eni

(rozvoj schopnosti
Zaku hodnotit sebe (zpétnd vazba,
i druhé) kritéria atd.)
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