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Databanka namétll pro zavadéni formativniho hodnoceni do praxe vznikla na zakladé strukturovanych
rozhovor(l v délce cca 60 minut se zdstupci a zastupkynémi &tyf $kol! zapojenych do projektu Cestou
vyvojového kontinua - podpora uciteli v osvojovdni formativniho hodnoceni. Skoly zapojené
do rozhovori jsou v rdzné fazi zavadéni formativniho hodnoceni do procesu vyuky. Nékteré z nich
se zavadénim formativniho hodnoceni ve vyuce na pocatku projektu zacinaly, jiné byly ve velmi pokrocilé
fazi prace s hodnocenim podporujicim uéeni?. Stejné tak vzorek zapojenych 3kol reprezentuje riizné typy
Skol stran velikosti i geografické lokace.

Rozhovor byl veden jako polostrukturovany. Oslovené zdstupkyné Skol dostaly nasledujici otazky
k dispozici pfedem k promysleni a pfipadné diskusi s SirSim tymem Skoly:

e Jaky impuls vam jako Skole pro systematictéjsi zavadéni formativniho hodnoceni nejvice pomohl?
Co to spustilo?
® Jak o hodnoceni a zméndch v pFistupu komunikujete na urovni skoly? Jak pro formativni hodnoceni
ziskavate dalsi kolegy?
Jak propojujete sumativni a formativni hodnoceni? Co se osvédcilo a co byste naopak nedoporucili?
e Jak komunikujete zmény v pristupu k hodnoceni smérem k Zakiim?
Jak komunikujete zmény v pristupu k hodnoceni smérem k rodi¢im? Jaké jsou reakce?

Tyto Ctyfi rozhovory probéhly online v obdobi od bfezna do kvétna 2021 a byly podrobeny kvalitativni
obsahové analyze. Vysledky vyustily v databanku namétd, které jsou prezentovany ve ¢tyfech oblastech
v souladu se ¢tyfmi otazkami, které byly vyucujicim kladeny (zavadéni formativniho hodnoceni na arovni
celé skoly, propojovani sumativniho a formativniho hodnoceni, komunikace s rodi¢i a komunikace s Zaky).
Prvni verzi databanky namétl pak dostali zapojeni vyucujici moznost komentovat, upresnit a také doplnit.
Doplnénou databanku predklddame v tomto dokumentu spolu s Uvodnim shrnutim, ve kterém
zdUrazriujeme nutnost sdilené vize jako vychoziho bodu pro zavadéni formativniho hodnoceni.

! Jednalo se o dvé velké méstské skoly s kapacitou 960 a 830 zaku a dvé mensi Skoly na mensich obcich s kapacitou 100 a 90 zak( (neuplné Skoly
pouze s 1. stupném).

2V textu pouzivame pojmy formativni hodnoceni a hodnoceni podporujici uéeni jako synonyma, pfic¢emz oznaceni hodnoceni podporujici uéeni
podle nas lépe vystihuje pristup k hodnoceni, ktery bychom chtéli ve Skolach podporovat.
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Z vysledk( analyzy lze fici, Ze zapojené skoly jednoznacné deklaruji, Ze pro zavadéni formativniho
hodnoceni je nezbytnosti sdilena vize Skoly, vychazejici ze stanovenych hodnot. Vize slouZi jako ukazatel,
udava smér a vymezuje vSem zucastnénym pole, ve kterém se, nejen v ramci hodnoceni, skola
pohybuje. Jednou z hodnot je podpora uéeni 2aka, coz Usti v pojmenovani principl a strategii vyuky, které
by mél respektovat cely pedagogicky sbor. Vsem zucastnénym, tedy zejména vyucujicim, rodicim a také
Zakim by mélo byt srozumitelné, na jakych principech Skola stavi a pro¢ tomu tak je. Jednoduse feceno,
méla by existovat shoda na tom ,jak to u nds ve Skole ma vypadat” a tento obraz by mél byt

implementovan v praxi Skol. Jak vyplyva z vypovédi, cest implementace existuje vice.

Na zakladé analyzy rozhovord nabizime pro inspiraci dvé vypozorované cesty, dva zptsoby, kterymi
se Ize pfi zavadéni formativniho hodnoceni na urovni celé Skoly vydat. Rozdily jsou determinovany
typem, velikosti Skoly a fazi uplatfiovani formativniho hodnoceni v praxi.

Potfeba podpory formativniho hodnoceni stdle trva, prestoze vize a hodnota hodnoceni
podporujiciho uceni je v pedagogickém sboru jiz ,,zabydlena”. Do takto pfipraveného prostredi
vsak prichazeji novi vyucujici/zaméstnanci, s nimiZ je tfeba hodnoty sdilet. To se déje zejména
pribéziné, kontinualné sdilenim mezi sebou bezdécné pfti diskusich ve sborovné, sdileni zkusenosti
bezprostfedné po vyuce, nebo zdmérné pfi tymovych vyjezdech pfed zahdajenim skolniho roku.
Existuje vice pfirozenych, méné formalizovanych procesu, které se pfirozené dotykaji vSech.

Vize a hodnoty Skoly jsou sdileny také na spolecnych tymovych vyjezdech pred zahajenim Skolniho
roku, postupné zavadéni hodnoceni podporujictho uceni se vsak déje spiSe prostfednictvim
mensich tym( (napf. vznikem podplrné skupiny) a experimentovanim jednotlivcll, ktefi své
zkuSenosti sdileji dle zajmu ostatnich vyucujicich.

Obé cesty malé neuplné i velké Skoly maji jedno spole¢né: podporu vedeni Skoly. V obou pfipadech Ize
rovnéz fici, Zze se jedna o postupny, pozvolny proces, ktery v podstaté nikdy nekonci. O kulturu a praxi
hodnoceni je potfeba pecovat, rozvijet ji a nastroje podpory prizplsobovat aktudlnim potfebam (napfr.
v pfipadé vétsSich persondlnich zmén v tymu vyucujicich, narlstu poctd zakd, prechodu na slovni

hodnoceni apod.).
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Cas a pozornost je vénovana diikladnému pochopeni a sladéni se s vizi a hodnotami koly, ve kterych
je formativni pfistup ukotven.

Spolecny vyjezd shorovny
ZkusSenost z praxe:

,»,Obvykle dva aZ tri dny na prelomu pripravného tydne, jednd se o prostor pro relaxaci, vzdélavani i planovani.
Samostatny cas je vZdy vénovany i hodnoceni - v zavislosti na tom, kolik je v tymu novdckd. Pripomindme si, jak
a proc hodnotime. Letos se jednalo o cely jeden semindr a sdileni na drovni predmétovych komisi”.

,Vizi si pfipomindame pravidelné na vyjezdu v pripravném tydnu, ktery je doporuceny pro vsechny (véetné asistentu).

Hodnotova vychodiska jsou pripomindna i na poraddch a pri dalsich prileZitostech — Sifi se spiSe skrze praxi
a mluvené slovo neZ psané dokumenty c¢i néjaké vizudlni materialy.”

Spolecné seminaie a dlouhodobé vzdélavani vyucujicich
ZkusSenost z praxe:

,Cdst pedagoZek si prosla dlouhodobymi kurzy Respektovat a byt respektovdn - jednd se o spolecny zdklad, ktery
si ddle preddavame v ramci skoly.”

U nds je spolecnym zdkladem hodnotové vzdélavani Cyril Mooney, kterym prosli vSichni vyucujici.“

,Na zacdtku letosniho roku prosli vsichni vyucujici a asistenti na pracovnim vyjezdu workshopem, ktery byl vedeny
kolegynémi-mentory. Tim se rozsifilo povédomi o nezbytnosti vyuZivdani rozmanitych zpilsobl hodnoceni mezi
vSechny kolegy, v pribéhu roku je opét nabidnuto setkdvadni zajemci a zkvalitfiovdni formulaci slovniho hodnoceni
a vyznamu hodnoceni pro vzdélavani.”

Predchazeni krizim
ZkusSenost z praxe:

,Hleddme do tymu lidi, ktefi budou dychat jako my. Pokud prichdzi do tymu vice novych lidi, realizujeme vice
cilenych porad zamérenych na pfeddvdni zkusenosti, sdileni a diskuze. Takto zvladneme zapojit i lidi, pro které je
formativni pfistup novy — musi tomu véfit a chtit.”
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Formativni hodnoceni je vnimdano jako komplexni proces, neustalé uéeni kdy se uci zaci a s nimi
i vyucCujici. Proto jej nelze zavést rychle a jednordzové, je tfeba jej neustdle kultivovat a rozvijet.

ZkusSenost z praxe:

»V rdmci skoly nepadlo néjaké celoskolni rozhodnuti, Ze se od této chvile budeme vénovat formativnimu hodnoceni,
ménit pristup k hodnoceni. Posledni ¢tyfi roky se vyucujici na zdkladé osobniho zdjmu vzdéldavaji (skrze semindre,
odbornou literaturu) a to prosakuje ddle do skoly. Tito lidé postupné prindsi myslenky, Ze tradicni zptisob hodnoceni
nestaci.”

,Slovni hodnoceni bylo ve filosofii Skoly uZ pfi jejim zakldddni. Skola takovd je, lidi to bud’ zviddnou a pfijmou
nebo ne. Hlavni cil hodnoceni na nasi skole je, Ze dité vi, v ¢em je dobré, co mu jde a co mu jesté nejde; umi
to pojmenovat, znd své redlné mozZnosti.”

»Nase skola je zapojena do dvou dlouhodobych projektid. To ndm umoZnilo zacit pozvolné, neuspéchat proces a jit
do hloubky. Velmi pomdha role externi metodicky, kterd pomdhd posunu v jednotlivych dovednostech nutnych
pro formativni prdci.”

Skoly cilené buduiji kulturu sdileni, otevienosti a respektu. K tomu vytvari formalizované ptilezitosti
(napf. podpurné skupiny), stejné dulezita jsou ale i neformalni sdileni, ktera se déji spontanné.

Pracovni skupina ke slovnimu hodnoceni
ZkusSenost z praxe:

»Skupina vznikla na zdkladé potreby ucit se a posunout zkusenost z tvorby slovniho hodnoceni v pololeti. Pfizvani
byli vsichni z 2. stupné, ucastni se 8 lidi, skupina je naddle oteviend. V ramci skupiny dochdzi pri diskuzich
k moderaci podoby slovniho hodnoceni jak z hlediska obsahu, tak i formy. Skupina postupuje tak, Ze diskutuje
vybrané priklady slovniho hodnoceni z pololeti, které sdili skrze online platformu (napr. Google drive, MS Teams
apod.). Skupina md podporu vedeni, ale schizek se vedeni neucastni, vystupy jeji prdace jsou brdny jako vzor
pro hodnoceni na konci skolniho roku — mély by byt smérodatné pro pedagogy napric skolou.”

Podpurna skupina k formativnimu hodnoceni
ZkusSenost z praxe:

,Podplrnd skupina funguje od zacdtku skolniho roku 2020/21 na 2. stupni skoly — cilem je vzdéldvdni a rozvoj
zapojenych vyucujicich v oblasti formativniho hodnoceni, zamérem je dlouhodobd prdce. Skupina md momentdiné
7 ¢lenek (3 jsou soucdsti dvou projekti zamérenych na formativni hodnoceni) a potkdva se jednou za mésic. KaZdé
setkani ma dané téma, zpoldtku Slo prevdzné o vyjasfiovdni pojmi a terminologie, sladovdni se v porozuméni
sumativnimu a formativnimu hodnoceni. Skupina stavi na zkuSenosti zapojenych, zvédomuji, jaké zplsoby
hodnoceni pouZivaji a jejich formativni potencidl. Skupina md dvé koordindtorky — ty skupinu svoldvaji a moderuji
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proces. Vznik obdobné skupiny je v pldanu i na 1. stupni Skoly.”

Konzultace s externisty
ZkusSenost z praxe:

»~Momentdlné mame ve Skole dvé externi metodicky, které maji vhled do toho, jak skola funguje. Metodicky chodi
i do hodin, je to pfileZitost pro zpétnou vazbu a diskuzi a zejména ziskavani perspektivy odjinud.”

Pruibézné neformalni konzultace
ZkuSenost z praxe:

»Konzultujeme do velké miry neformdlné, u nds na malé skole neexistuje robustni podpurnd struktura. Déje se
neustdle, pribéiné konzultujeme, cteme si navzdjem hodnoceni, diskutujeme konkrétni formulace, pokrok
jednotlivych déti. Je zcela normdlni prijit a zeptat se, to délaji zkuseni i zacdtecnici, neni v tom rozdil. Zhruba jednou
mésicné mdme strukturovanou poradu, napr. kdyZ piSeme mésicni hodnoceni, frekvence a podoba porad se
promériuje dle situace a potreb.”

Spontanni diskuze s kolegynémi
ZkuSenost z praxe:

»Ve Skole si radi klademe otdzky stran nasi praxe — napfr. pfi obédé nebo pri rozhovoru v kabineté, které se tykaji
také hodnoceni, napr. Jaké prileZitosti k uc¢eni nabizi toto téma?, Co je cilem hodiny?, Jak by slo do této prdce
zahrnout sebehodnoceni?”

Skupinové konzultace
ZkusSenost z praxe:

,Mdme pravidelnd setkadni celé sborovny s externi metodickou, kdy kaZdy posle predem vzorek slovniho hodnoceni
a na to poté navazuje spolecnd diskuze, zpétnd vazba od metodicky a sladovadni se na formulacich mezi vyucujicimi.
V dobé psani hodnoceni, napr. vysvédceni se pak vyucujici mohou metodicce ozyvat, kdyZ si nevi rady.”

Sdileni materialG mezi vyucujicimi
ZkusSenost z praxe:

,Ve skole cilené budujeme kolegidlni atmosféru a kulturu sdileni. Vyucujici vi, Ze to, co béhem prdce vytvari, patii
skole, je to nase spolecné dilo. Momentdlné vytvdrime databdzi metodickych a jinych materidalti vytvorenych nasimi
vyucujicimi, vznik databdze md na starost administrativni asistentka skoly. S databdzi pak budou vyucujici pracovat
samostatné.”

K EVROPSKA UNIE S
* * Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy I
e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cestou vyvojového kontinua — podpora ucitelti v osvojovani formativniho hodnoceni CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008248.
CC BY-NC-SA 4.0



o=
m e

lipkd = NAZEMI

Hledani spojencli
ZkuSenost z praxe:

»Nendsilnou formou s principy formativniho hodnoceni seznamujeme ostatni kolegyné, osmélujeme se. Jd napr.
posildm materidly skrz e-mail lidem, které by dand véc mohla zajimat.”

Sdilené ulozisté materiala
ZkusSenost z praxe:

,Skola md sdileny skolni disk, kam vyucujici nahrdvaji materidly, které mohou byt uZitecné pro ostatni. UloZisté md
jasnou strukturu, je vytvoreny jednoduchy manudl, jak s nim pracovat.”

Stran hodnoceni existuji ve Skole jasné dohody, které jsou prodiskutované, vsichni jim rozumi.
Tyto dohody mohou mit i formalni podobu, mohou byt soucasti oficidlnich dokumentt Skoly.
V zadkladu se opiraji o vizi $koly, v konkrétnich detailech se ale mohou ménit, pfizplisobovat potfebam.

Formativni hodnoceni v dokumentech skoly
ZkusSenost z praxe:

,Slovni hodnoceni je ukotveno v klasifikacnim rdadu nasi skoly.”

,Skola si vytvofila tzv. eticky kodex pedagoga — oficidlni $kolni dokument, se kterym se seznamuje kazdy vyucujici
a je verejné k dispozici. Kodex zahrnuje i pristup k hodnoceni.”

,Na webu skoly je oficidlni dokument tykajici se hodnoceni, dokument je soucdsti Skolniho radu.”

»Do nasich kriteridlnich hodnoceni za kaZdy predmét (2. stuperi)) mdme zdlraznény vyznam formativniho
hodnoceni a osobniho pokroku pfi uceni. Jsou ukotveny v pisemné podobé, Zdci jsou s nimi sezndmeni na zacdtku
roku i priibézné. Na formativni hodnoceni je kladen ¢im ddl vétsi vyznam, citime, Ze je to treba.”

Jasné dohody v ramci ucitelského sboru
ZkusSenost z praxe:

,V ramci ucitelského sboru dodrZujeme ndsledujici dohody: 1) Neddvame Zddné prepadovky. 2) NesoutéZime
— volime spoluprdci, pak nemiZeme do vyucovdni zahrnovat soutéZe (to rikame i rodi¢iim). 3) VZdy je moZnost
opravy prdce/zndmky — mél by ji iniciovat Zdk — vi, Ze ta moZnost existuje. 3) Ne vic, neZ jedna vétsi provérka denné.
4) VZdy je prostor pro sebehodnoceni.”
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Edookit jako nastroj pro zpétnou vazbu
ZkuSenost z praxe:

~Lze jej vyulit jako ndstroj pro zaddni zndmky i zvefejnéni komentdre. Krdtky slovni komentdr smérem k Zdkovi
pomuZe prdci pristé zviddnout ve vyssi kvalité. Také pomdhda lepsimu porozuméni, v éem délal chyby.

Manual pro psani slovniho hodnoceni
ZkusSenost z praxe:

»Manudl ukazuje dobrou praxi — jak hodnoceni chceme psat, i jak by spise vypadat nemélo. Je to Zivy dokument,
vznikd na zdkladé diskuze v ramci skupinovych konzultaci.”

Zpétna vazba reditele k vysvédceni
ZkuSenost z praxe:

LJako reditel ¢tu vSechna vysvédceni a ddvam vyucujicim zpétnou vazbu. Jsem pod vysvédcenim podepsany,
tak chcivédét, co podepisuji. To se délo hlavné pfi zavddéni slovniho hodnoceni na urovni celé skoly. U¢im ve vétsiné
téch trid, znam déti i rodice.”

Kombinované hodnoceni a kritéria
ZkuSenost z praxe:

,V 1. a 2. tridé skola pouZiva pouze slovni hodnoceni. Ve 3. tfidé nastupuji zndmky — v kombinované formé se
slovnim hodnocenim. Pro zndmku jsou stanovena vZdy jasna kritéria a je dopinéna slovnim komentdrem, postupné
je slovnich komentdri méné.”

Kritéria pro absolvovani predméti
ZkusSenost z praxe:

»Na drovni pfedmétovych komisi se vyucujici dohodnou na minimu pro dany pfedmét (min. pocet zndmek a dalsich
zaddni, kterd je tfeba splinit). Skola upousti od sbirdni jednicek za splnéné ukoly — Zdci dostdvaji skrze Edookit
S za splnény ukol a N za nesplnény ukol. Kritéria pro splnéni prfedmétu maji Zdci k dispozici v pisemné podobé
predem, na celé pololeti. Za dobre odvedenou prdci, predevsim v hodiné, Zdci jednicku mohou dostat, volime ale
rozmanité ¢innosti, ne jen védomostni, tak aby ji mohl ziskat kaZdy.“

Individualni rozhovory namisto psaného hodnoceni
PFi velkém poctu zakl muze byt obtizné psat slovni hodnoceni vSem, miru rozsahu i formy hodnoceni
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Ize nastavit rdzné pro rlizné skupiny.

Tip: u¢im 245 Zaka a nerada pisu — soustredim se nyni na svou tridu, tam jsem si napldnovala individudini rozhovory
s kaZzdym — to Ize zvlddnout. Napsat slovni hodnoceni nebo i jen komentdr kazdému z 245 si nedokdZu predstavit.

Skolni fad jako Zivy dokument

Skola chape 8kolni Fad jako Zivy dokument, snaZi se, aby byl pFistupny a srozumitelny. Diky pravidelné
aktualizaci se flexibilné upravuji i pfistupy a postupy stran hodnoceni. Se skolnim fadem se seznamuje
Zactvo i rodice. ZkuSenost z praxe:

,Jeden z vyucujicich u nds ve skole natocil Youtube video predstavujici Skolni fad. To je umisténo na Youtube kandlu
skoly.”

Seminare pro rodice nebo rodi¢ovské kavarny
ZkusSenost z praxe:

»Semindre zamérujeme tematicky na rizné aspekty hodnoceni. Vedou je vyucujici ze skoly, napr. pro rodice
budoucich prvridka.

,U nds ve skole se jednd o pravidelnou akci, kond se kaZdy mésic na riizna témata (nyni online — ¢cimZ se dramaticky
zvysila ucast). Ucastni se vZdy nékdo z vedeni a pak odbornik na téma. Téma hodnoceni se objevuje nyni pomérné
casto.”

Triady/Trojlistky/Tripartity
ZkusSenost z praxe:

»Délame pravidelné rozhovory ve sloZeni rodi¢-ucitel-Zdk. Hodnoceni a sebehodnoceni je nedilnou soucdsti
setkani.”

Jasna komunikace s rodici a prevence krizi

Skola mé jasnou filosofii, p¥istup k hodnoceni je zfejmy. Rodice vi, jesté ne dité nastoupi, jaky je pFistup
a zpUsoby hodnoceni, maji jasné informace. Na to navazuje promyslené vzdélavani a informovani
rodich. Zkusenost z praxe:

,Jednou za dva roky realizujeme evaluaci — velky zpétnovazebni dotaznik, kde se zamérujeme i na otdzky
hodnoceni.”

»Nejde neustdle ziskdvat zpétnou vazbu, jdeme spise cestou dikladného informovdni a vysvétlovani pri zavadeéni
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nové praxe — uvedeme cile, procC to délame, co od toho cekame a pak vyckdvame a monitorujeme, jak praxe
funguje.”

»Informacni e-maily prvné posilame zkusebnimu okruhu rodi¢t napfric rocniky, ovéfime srozumitelnost, ziskame
zpétnou vazbu a pak teprve posildme vsem.

Reflektivni hodiny
ZkuSenost z praxe:

,Kazdé dité v prubéhu hodiny pojmenovdvd, co se darilo a kde potrebuje podporu. Tato reflexe se pak odrdzi
v tydennim hodnoceni. V 1. aZ 3. tridé reflektivni hodina probihd kaZdy pdtek v délce 40 min (pfi distancni vyuce).
Jsou vytvoreny celkem 3 skupiny po 7 aZ 8 détech. Ve 4. a 5. tfidé je s podobnym zdmérem reflexe realizovdna
individudlné — samostatné vZdy jednou za 14 dni po 10 minutdch na dité.”

Jasné pozadavky
ZkuSenost z praxe:

,Déti vZdy vi dopredu, co se bude dit, co se bude hodnotit a jak. Ustni zkouseni nastupuje aZ v 5. tfidé, skola déti
pripravuje na to, Ze se s touto formou ovérovdni znalosti mohou setkat — pripravujeme je na prechod na 2. stuper
na jinou skolu.”
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