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Mili pedagogové, milé pedagozky i dalsi zajemci o vychovu k podnikavosti,

tato brozura —jiz sedma v radé — vznikla s cilem pfibliZit vyucujicim klicové podnikavé
kompetence a nabidnout jim inspiraci, jak je ve vyuce rozvijet. Chceme vam pomoci
porozumét tomu, co podnikavost ve vzdélavani skutecné znamena, proc je dilezité
ji u zakl a Zakyn podporovat a jaky pfinos ma pro jejich dalsi studium, osobni
rdst i budouci profesni Zivot. Nepredkldddme vam hotové navody pro konkrétni
predméty — je jen na vas, jak jednotlivé obsahové bloky uchopite a jak navrzené
aktivity (pripadné i ty, které uz ve své praxi bézné pouzivate) vyuZijete pro rozvoj
podnikavych kompetenci svych zak( a zakyn.

| tentokrdt jsme vychdzeli z anglického origindlu EntreLearn: Entrepreneurial
Learning Toolkit for Teachers (I-LINC project, 2017), ktery jsme preloZili a pfizplsobili
Ceskému kontextu.

Prejeme vam mnoho radosti z toho, Ze 7zakim a Zakynim pomahate rozvijet jejich
potencial!

Tym Lipky — pracovisté Podnikava mys|
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Tento obsahovy okruh se zaméfuje na identifikaci potfeb, dil¢ich probléma,
prilezitosti a vyzev, jejich vzajemné propojeni a vytvareni novych hodnot
— at uZ kulturnich, socialnich, nebo finan¢nich. Podporuje kreativni mysleni,

vizualizaci scénarll a vyhodnocovani napadu, pricem?Z vidy zohlednuje etické
a environmentalni aspekty zaméru.

UVEDOMEN:I SI KREATIVITA VIZE
PRILEZITOSTI
OCENENI NAPADU ETICKE A UDRZITELNE

MYSLENI



DOPORUCENE NASTROJE A AKTIVITY:
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badatelsky orientovana vyuka

odbornici a odbornice z praxe (mentofi a mentorky)
projekty a projektové dny

stinovani ve firmach a organizacich

exkurze

aktivity typu ,,Zaci uci zaky“

nejriiznéjsi soutéze

spoluprace s komunitou a mistni samospravou
spoluprace Z8 a S8 (naptiklad spole¢né krouzky)
portfolia Zaku a zakyn, véetné vlastnich podnikavych napada
prace se silnymi a slabymi strankami

prace s napadem (generovani, Design Thinking)

brainwriting, brainstorming — ,kazdy napad se ceni a zaslouZi si
vyzkouset”

socialni a environmentalni projekty

mapovani

trifazovy model uceni (E-U-R) — ,vim, chci védét, dozvédél jsem se”
pokladani otazek, které stimuluji mysleni a u¢eni

individualni a individualizované formy vyuky



Naucte Zaky a Zakyné pouzivat svou fantazii, vidét
prilezitosti, identifikovat problémy a proménit je ve vyzvu
k tvorbé hodnot. Podpofite je v tom, aby se rozhliZeli kolem
sebe a zacali u kazdodennich malickosti. Nechte je odhalovat
potfeby spoluzakd, prostiedi Skoly i mista, kde Ziji.

? JAKY TO MA sMysL?

Poskytujeme Zakim a Zakynim dostatek casu a prostoru k vytvareni hodnot pro
ostatni? Maji moznost zlepSovat své okoli ¢i peCovat o svou komunitu? Pokud jim to
umoznime, nauci se mimo jiné:

e naslouchat potrebam druhych

e vénovat pozornost svétu, ktery je obklopuje

¢ hledat souvislosti mezi zdanlivé nesouvisejicimi vécmi

e rozpoznat potencial pro rozvoj a inovace

e analyzovat kontext, v némz se pohybuji, a [épe mu porozumét

Nasledujici aktivita podpofi vas i zaky a zakyné v aktivnim hledani pfileZitosti a navr-
hovani konkrétnich zmén.

DENIK PRILEZITOSTI

KaZzdy problém nabizi nékolik rlznych reseni, a kazdé z nich predstavuje hodnotu
pro ty, kterych se dotyka. Je dileZité podporovat déti v tom, aby vénovaly pozornost
i drobnym prekazkam, které jim plsobi potiZe, a poukazovaly na né.

e Motivujte Zaky a Zacky, aby si vsimali problémU a stiznosti svych rodicl, pratel
nebo jinych lidi a zaznamenavali je spole¢né s vlastnimi Spatnymi zkuSenostmi do
,Deniku pfilezitosti.

¢ Nasledné usporadejte ,Hodinu navrh(“, kde pomoci brainstormingu spolecné
navrhnete a prodiskutujete mozna feseni zaznamenanych problému.

Pokud se Zaci soustfedi na hledani feSeni misto setrvani u problému, rozvijeji
schopnost pfichazet s hodnotnymi napady, které se mohou proménit ve skutec-
nost. Zaroven si tim posiluji pozitivni mysleni, a to i v naro¢nych situacich.



Nechte Zaky a Zacky prozkoumavat problémy s otevienou
mysli, nebot mnohé z nich maji vice feSeni. Podpofite je
v tom, aby rozvijeli kreativni napady v tymu, dokazali je
popsat nebo vizualné vyjadfit. Povzbuzujte je k pozndavani
inovativnich pfistupd a k experimentovani s nimi.

? JAKY TO MA sMysL?

Ne vsichni se rodime jako kreativni bytosti. Pfi vyuce jakéhokoli pfedmétu vsak
muUZeme zaklim a Zakynim nabidnout vhodné nastroje k rozvoji jejich tvorivého
mysleni a vytvofit k tomu podnétné a podporujici prostfedi. Napfiklad pomoci nize
uvedenych aktivit.

BRAINWRITING

Technika brainwriting je proces generovani napadd, ktery umoznuje zapojit se kaz-
dému ve skupiné. Probihd podobné jako brainstorming, ale poskytuje vSem stejnou
prilezitost se vyjadFit a premyslet bez ,omezeni”.

e Rozdélte Zaky a Zacky do skupin a kazdé z nich dejte list papiru. Kazda skupina si na
papir zaznamena problém, ktery bude resit.

¢ Dejte skupindm tfi minuty na zapsani tfi napadd, jak problém vyresit.

e Po tfech minutach si jednotlivé skupiny listy papiru vyméni. Kazda skupina zapise
dalsi tfi ndpady, pricemz mze vychazet z navrh(i pfedchozi skupiny, nebo vymyslet
tfi nova reseni.

* Po dokonceni viech kol (jejich pocet urcite vy) papiry vratte zpét pdvodnim skupi-
nam. Ty si pak z navrZzenych feSeni vyberou to, které povazuji za nejvhodnéjsi pro
svlj problém.

Timto zplisobem ziskate béhem kratké doby mnoho podnéti. Zaroven zajistite, Ze
svlj nazor mohou vyjadfit i ti méné prabojni.

ODZADU DOPREDU (REVERZNi BRAINSTORMING)

Nové napady se ¢asto objevi, kdyZ vSechno obratite vzhiru nohama.

e Rozdélte zdky do skupin a predlozte jim konkrétni problém k feseni. Zadani ale
formulujte neekané: ,Jak byste tento problém mohli jesté zhorsit?“

e Nezavrhujte Zadné z navrzenych napadu!

¢ Jakmile skupiny shromazdi dostatek navrh(, obratte perspektivu zpét a spolecné
hledejte feseni plvodniho problému.



Ukazte Zakam cestu, jak pfi praci smérovat ke své vizi
budoucnosti a vnimat ji jako nezbytny krok pro pretvofeni
napadu v realné akce. Potfebuji v tom jednoduse vidét smysl.
Jen tak se budou cilevédomé a zodpovédné rozhodovat o svém
dalSim vzdélavani a budouci profesi s ohledem na své potireby.

¢ JAKY TO MA SMYSL?

Mit vizi a umét si predstavit, jakou hodnotu mUZe vase soucasna ¢innost pfinést vam
i ostatnim, je nesmirné dualezité. Klicové je také myslet strategicky a jednat tak, aby
se tato vize mohla naplnit.

Tyto dovednosti zaklim umoznuji prevzit odpovédnost za svou budoucnost a aktivné
smérovat k dosazeni svych cill. Mladi lidé maji Casto velka ocekavani a dokazou si
7ivé predstavit, jak by jejich budoucnost mohla vypadat. Ukolem ugiteld a uditelek je
podpofit je v rozvoji schopnosti a strategii, které jim pomohou tyto predstavy promeé-
nit ve skutecnost. Inspiraci, jak na to, nabizi nasledujici aktivita.

VISION BOARD (NASTENKA VI1zi)

Uspésni lidé maji jasnou predstavu o své Zivotni cesté. Stejné tak Uspésné firmy nebo
iniciativy pracuji s jasnou vizi. Zda se, jako by vidély do budoucnosti — protoze védi,
kam sméruji.

Pozadejte zaky, aby se zamysleli nad svou vlastni vizi. Pomoci ndsténky vizi (vision
boardu) si mohou tento cil pfipominat, posilovat motivaci a udrZovat soustfedéni.
Vizualni podoba vize miZe odrazet jejich osobni hodnoty, profesni sny nebo cile spo-
le¢ného projektu, na kterém tfida pravé pracuje.

e Kazdy ve tfidé vytvofi vlastni ndsténku vizi z obrazkl a slovnich spojeni vystfi-
zenych z Casopis( nalepenych na papir. Alternativné mohou Zaci a zékyné svou
nasténku vytvorit i digitdlné — napfiklad pomoci nastrojl Canva, Jamboard nebo
jinych online koldzi.

e Vytvofenim vision boardu viak prace nekonci. Nasténka by méla byt na ocich, aby
¢lovéku jeho cile neustale pfipominala. Podporte také Zaky v tom, aby si k jednot-
livym sndm a pranim z nasténky sepsali konkrétni kroky, které povedou k jejich
naplnéni.

Se zadanim muazZete pracovat kreativné. Jakou nasténku vizi by mohl mit Krystof
Kolumbus, Bedfich Smetana nebo Vaclav Havel? Jak by mohl vypadat ostrov pro
novy ZivociSny druh budoucnosti?



Kazdy napad se ceni a mlUZe mit pro Zaka ¢i Zakyni urcitou
hodnotu. Podpoite je v tom, aby pfemysleli i nad tim, jaky
pfinos mlzZe mit jejich navrh pro ostatni, a nechte je zhodnotit
navrZené aktivity z rGznych uhli pohledu. Hledejte ptiklady
dobré praxe od organizaci, firem ¢i komunit.

¢ JAKY TO MA SMYSL?

Vsechny nové napady a prileZitosti vznikaji podobnym zplsobem — jako reakce na
potiebu, problém nebo vizi. Abychom je dokdazali co nejlépe vyuzit, musime se naucit
posuzovat jejich hodnotu a potencidl. Klicové je nevzdavat se napadu predcasné —
treba jen proto, Ze jsme ho na prvni pohled nespravné vyhodnotili. DdleZité je
pochopit, jak z néj vytézit maximum. Zaroven je potfeba kriticky zvazit, jaky dopad
muUZe mit dany navrh nebo pfileZitost na nds samotné, na nase blizké i Sirsi okoli.
Pomoci nasledujici aktivity si Zaci a zakyné osvoji dovednosti, jak napady analyzovat,
promyslet z rliznych perspektiv a posuzovat jejich prinos.

METODA SESTI MYSLICiCH KLOBOUKU

Metoda vytvorena expertem na kreativni mysleni Edwardem de Bono se vyuZiva pro
skupinovou diskusi a posouzeni situaci a napadd z rdznych Ghld pohledu. Pomaha tak
opustit obvyklé myslenkové Sablony a pfinasi hlubsi vhled do tématu z vice perspektiv.

Modry klobouk (Proces): Zajistuje nadhled a fizeni celého myslenkového procesu.
S timto kloboukem udrZujete prehled a vedete diskusi.

Cerveny klobouk (Emoce): Vyjadiuje pocity, predtuchy a intuici. Umozfiuje sdilet
emoce k tématu bez nutnosti je vysvétlovat nebo obhajovat.

Bily klobouk (Fakta): Zaméruje se na objektivni data, Cisla a dostupné informace.
Soustredi se na to, co je zndmo, nebo co je potieba zjistit.

€erny klobouk (Dabliiv advokat): Reprezentuje kritické myzlent, rizika a pochyb-
nosti. Posuzuje negativni stranky a snazi se zjistit, pro¢ by dany napad nemusel
fungovat.

Zeleny klobouk (Kreativita): Podporuje tvorivost, hledani novych reseni a alter-
nativ. UmoZnuje navrhovat nejriznéjsi moznosti bez obav z kritiky.

Zluty klobouk (PFinosy): Symbolizuje optimismus, pozitivitu a konstruktivni piistup.
S timto kloboukem se soustredite na vyhody, pfinosy a hodnotu tématu ¢i rozhodnuti.

Pfepinani mezi rGznymi , klobouky” znamena védomou zménu thlu pohledu. Tim
se sniZuje napéti a pravdépodobnost konfliktl, které béziné vznikaji, kdyz lidé
s riznymi zpUsoby mysleni diskutuji o stejném tématu.



Identifikujte a pojmenujte hodnoty dileZité pro vas i pro
spolecnost. Vedte Zaky a Zacky k uvédomeéni, za co by méli
byt zodpovédni. Podporujte je v tom, aby dokazali posoudit
mozné dopady svych napadi a ¢inG — nejen na sebe, ale i na
cilovou komunitu, trh, spolecnost a Zivotni prostiedi.

¢ JAKY TO MA SMYSL?

Vedete Zaky a Zacky k etickému a udrZitelnému mysleni? Diskutujete s nimi o tom,
jak jejich rozhodnuti a jednani ovliviiuji ostatni lidi a Zivotni prostfedi? Pokud se ve
vyuce zamérite na etické a udrzitelné aspekty, pomuUzete zakdm Iépe si uvédomit,
Ze jsou nedilnou soucdsti svéta kolem sebe — a Ze jejich ¢iny maji konkrétni dopady.
NiZe uvedené aktivity rozvijeji schopnost pfemyslet v SirSich souvislostech, posuzovat
ddsledky vlastniho jednani a zohledriovat hodnoty, které presahuji osobni zajmy.

SCENARE DILEMAT

Zapojeni zakd do feseni dilemat z redlného Zivota ve tfidé je skvély zpUsob, jak je

uvést do etického mysleni. PouZivejte scénare a pribéhy, které je zaujmou a povzbudi

k debatam o etickych otazkach. VyuZzijte rlzné pristupy, jako je diskuse ve tridé,

debatni krouzek nebo pisemna Uvaha.

¢ Diskuse ve tridé: Aktivita, pfi které Zaci a zakyné sdili své ndzory na prezentovanou
etickou situaci s cilem dospét k rozhodnuti nebo si vyménit napady.

¢ DebatnikrouzZek ve tidé: Trida je rozdélena do skupin, které zastavaji protichtidné
nazory na etickou situaci. Skupiny si navzajem predkladaji argumenty. Tento
pristup pomaha zakim nahliZet na situaci z rdznych Uhli pohledu.

o Pisemna Gvaha: Zici a 7akyné vyjadiuji svdj nazor na prezentovanou etickou
situaci pisemné. Ndasledné jej mohou prezentovat a pfijimat zpétnou vazbu od
ostatnich.

CO BY SE STALO, KDYBY...?

Premyslejte se Zaky nad etickymi a ekologickymi problémy. Co by jim na chovani
ostatnich vadilo? Jak by vypadal nas svét, kdybychom se chovali v rozporu s pravidly
sluSného chovani?

PoloZte zakynim a zakdm otazku: ,Co by se stalo, kdyby...”
e ... kazdy nendvidél vSechny lidi odlisné rasy nebo naboZenstvi?
e ... kazdy na svété lhal, kradl, podvadél?



e ...nikdo na svété nefesil odpady?

e ...nikdo na svété nepomahal ostatnim?

MuazZete vymyslet vice otazek, nebo poZadat Zaky, aby je vymysleli sami. O odpo-
védich diskutujte ve skupinach. Po skonceni aktivity tfidu pozadejte, aby sepsala
sva doporuceni, jak se chovat eticky.
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Tento obsahovy okruh posiluje povédomi o vlastnich kvalitach a efektivnosti a rozviji
motivaci a vytrvalost. Ddle uc¢i dovednosti pro ziskavani a spravu potfebnych
zdrojti, zvysuje finanéni a ekonomickou gramotnost a rozviji schopnost mobilizovat
ostatni a zajistit podporu.

MOTIVACE VEDOMI VLASTNICH FINANCNI
A VYTRVALOST KVALIT A EFEKTIVNOSTI A EKONOMICKA
GRAMOTNOST
MOBILIZACE MOBILIZACE
DRUHYCH

ZDROJU



DOPORUCENE NASTROJE A AKTIVITY:
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feseni praktickych problému skoly za ucasti Zaku a zakyn
(zakovské parlamenty)

prostor pro obhajobu nazort a efektivni formulaci myslenek

zapojeni Zaka a Zakyn do realizace zmén ve skole ¢i jejim okoli,
posilovani odpovédnosti za rozhodnuti

aktivity inspirované realnymi situacemi
sebeprezentace a prezentace

trénink pochopeni podstaty véci a problému
spoluprace s pozitivnimi vzory a odborniky
olympiady a soutéZe s moznosti odmény

nacvik psani klicovych dokumenti: e-mailti, projektovych Zados-
ti, Zivotopisd, motivaénich dopisa apod.

workshopy, vyukové programy, inovacni kempy

sebepoznavaci aktivity zaméfené na identifikaci silnych a slabych
stranek, talentt a vnitfni motivace

hodnotové vzdélavani
Zakovska portfolia jednotlivch nebo skupin v ramci projektu

debatni ligy a kluby

11
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Budte pro Zakyné a Zaky oporou, aby se nevzdavali a neztratili
trpélivost pfi dosahovani svych dlouhodobych individualnich
i skupinovych cilli, a to i pfes pfipadné prekazky a potiZe.
Naucte je nastavit si pfimérené motivacni cile pro sebe i pro
skupinu, rozliSovat vnitfni a vnéjsi motivaci a vytvaret spravné
klima pro motivaci svého tymu.

¢ JAKY TO MA SMYSL?

Pro kazdého Zaka ci Zacku (a nakonec i ucitele ¢i ucitelku) je tézké udrzet si stalou
motivaci. Odhodlani a houZevnatost jsou nezbytné pro dosaZzeni nasich cild. Presto
se mnoho lidi jednoduse vzdava, ztraci soustfedéni a jen obtizné pfijima sva (i dilci)
selhani. Aktivita navrZena v tomto oddilu vdm umozni pochopit, jaky vliv miZete
mit na motivaci a postoje svych Zakd a jak jim mlzZete pomoci, aby jim neschazelo
odhodlani.

PROC MUSITE SELHAT

Selhdni je prirozenou soucasti procesu uceni. Pomozte zakiim pochopit, Ze i chyba
muze byt cennym zdrojem poznani. Aktivitu mizZete vést nasledujicim zplsobem:

Vyzvéte zaky, aby se na par minut zamysleli a napsali:

¢ Jaka byla jejich nejvétsi chyba?

e Proc k nidoslo?

e Jak se tehdy citili?

e Co by mohli udélat jinak, aby se ji vyhnuli?

Pripadné mUzete zaklim zadat kreativni Ukol:

e Stanou se ,investigativnimi reportéry” a zeptaji se co nejvice rdznych lidi na jejich
nejvétsi chybu a na to, co se diky ni naucili. Odpovédi poté sdileji s ostatnimi ve
tiidé.

Celkové ma aktivita Zakiim pomoci chapat chybu jako prileZitost, ne jako selhani

osobnosti. Mimo jiné také mohou v ¢asti, kde vystupuji jako ,,reportéfi“, rozvijet

své komunikacni a prezentacni dovednosti.



Podporujte zaky a Zacky v objevovani toho, v ¢em vynikaji,
a zaroven jim ukaite, Ze samotny talent nestaci — je dileZité
ho rozvijet vlastni pili a vytrvalosti. Vedte je k tomu, aby
si uvédomovali a hodnotili své i cizi silné a slabé stranky
v souvislosti s tim, jak je mohou vyuZit p¥i rozvijeni konkrétnich
prilezitosti.

¢ JAKY TO MA SMYSL?

Kazdy ucitel se béhem své kariéry setkal se Zaky, ktefi nedokdzali redIné posoudit
hodnotu své prace. Néktefi svlj vykon precenovali, jini ho naopak podceriovali,
a dalsi si zkratka vibec nebyli schopni udélat predstavu o tom, jak si vedou pfi
zkouSce ¢i plnéni ukolu. Uvédomeéni si vlastnich silnych a slabych stranek je pfitom
prvnim krokem ke zlepSeni. VSichni vime, Ze proces uceni nas provazi po cely
Zivot. Nasledujici aktivita vam pomuUZe podpofit Zaky a Zacky v rozvoji schopnosti
sebereflexe a v postupném zlepSovani svych dovednosti.

HODNOCENi METODY UCENi

Tato aktivita slouZi k tomu, aby ucitelé ziskali jasnéjsi predstavu o efektivité uceni

Zaka a mohli na zakladé toho upravit své vyukové metody tak, aby |épe odpovidaly

jejich potrebam a vysledkdm. Soucasné pomaha zakim lépe si uvédomit, ceho uz

dosahli, a upravit své zplsoby uceni tak, aby byly Uc¢innéjsi. Zde je nékolik prikladd,
jak toho dosahnout:

o 3-2-1: Zaci vyjmenuji tfi véci, které se naucili, dvé véci, které se stale chtéji na-
ucit, a jednu otdzku, kterou chtéji poloZit. Pocty i otazky miZete prizplsobit dle
potreby.

o Vzajemné kvizy: Zaci vymysli vlastni otazky k probirané latce a poté se navzajem
zkousi. Mohou také spolecné opravovat nespravné odpovédi, aby |épe porozuméli
tématu.

e Denik 5 x 5: Deniky jsou skvélym nastrojem k uceni. Nechte Zaky do deniku zapsat
pét nejzajimavéjsich napadl z vyucovaci hodiny. Jindy mohou zase u kazdého
napadu najit pét véci, které je zaujaly, a vysvétlit proc.

Hlavnim cilem tohoto hodnoceni je nabidnout oboustrannou zpétnou vazbu,
ktera umozni jak uéitelim, tak Zakiim Iépe reflektovat a zlepSovat proces uéeni
a vyuky.
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Pro zacatek se Zaky vypracujte jednoduchy domadci rozpocet.
Ukazte jim, jak s rozpoctem obecné pracovat: odhadnout
naklady spojené s realizaci ukolu a hledat cesty pro jejich
financovani. V dalSim kroku je nechte vytvofit plan dlouhodobé
financni a ekonomické udrZitelnosti dané ¢innosti nebo firmy.

¢ JAKY TO MA SMYSL?

Tim, Ze se se svymi Zaky vénujete tématu penéz, jim pomahate porozumét vztahlim
mezi pfijmy, vydaji a spofenim. Finanéni gramotnost zahrnuje Siroké spektrum
dovednosti — od schopnosti hospodafit s kapesnym az po planovani dlouhodobé
finan¢ni udrZitelnosti projektd. Viyuka financni gramotnosti mGze zacit uz v raném
véku se zakladnimi koncepty, jako je pocitani minci nebo nakupovani s vyménou
penéz za zbozi. Starsi Zaci se pak mohou ucit o spoficich uctech ¢i tvorbé osobniho
rozpoCtu. Nabizime zakladni jednoduchou aktivitu, na kterou Ize dale navazovat.

DVAKRAT SI ROZMYSLI, NEZ ZAENES UTRACET

Zeptejte se zakl, co si minuly mésic poridili oni sami a co jejich rodi¢e. Rozdélte je
do skupin a nechte je tyto polozky zapsat na papir. Nasledné prodiskutujte jejich
seznamy — které nakupy byly nezbytné, které naopak zbytecné, a kterych nelituji,
prestoze by se bez nich obesli? Jaké jsou hlavni rozdily v tom, za co utraceji déti a za
co dospéli? Co se z toho mlzZeme naucit o hospodareni s penézi?

Tipy pro snadny finan¢ni Zivot

NERESTI PRANI POTREBY
Nefesti pfedstavuji riziko Pfani jsou neomezena Potfeby jsou omezené
Vyhybejte se jim Omezujte je Utrdcejte za né

(s rozmyslem)

Naucte zaky rozpoznavat, které nakupy jsou nutné a které jsou pouze ,,pro radost*.
Pomozte jim pochopit, Ze rlizné Zivotni role pfinaseji odliSnou odpovédnost za
finance, a vedte je k zamysleni nad duisledky utraceni i planovanim vydaj.



Rozvijejte u Zakt a Zacek komunikacni a prezentacni
dovednosti. At o svém zaméru i vysledku ¢&innosti
daji védét svétu — svym prikladem mohou inspirovat
a motivovat ostatni. Podporujte je, aby se sami nechali
inspirovat zvenci, dokdazali srozumitelné vyjadfit myslenku,
prezentovat svlij nazor a presvédcit o ném ostatni.

o? JAKY TO MA SMYSL?

Rozvoj této kompetence je zasadni pro to, aby se Zaci naucili nejen jasné a presvédcivé
vyjadrovat své myslenky, ale také inspirovat a motivovat ostatni k aktivnimu zapojeni.
Silné komunikacéni dovednosti spolu s uménim presvédcovat a vyjednavat jim oteviraji
cestu k efektivnimu vedeni — at uz ve skole, komunité nebo v budoucim pracovnim
prostfedi. Nauci se naslouchat, respektovat rozdilné nazory a hledat spole¢na reseni,
coz je klicové pro Uspésnou spolupréci a pozitivni vliv na okoli. Nize uvedenou aktivitu
Ize vyuZit v jakémbkoli predmétu a snadno ji pfizplsobite konkrétnimu tématu.

CTYRI ROHY

Predneste 7akdm kontroverzni tvrzeni nebo otevienou otazku souvisejici s probi-
ranym tématem.

Nabidnéte Ctyfi rlizné reakce Ci nazory, které budou odpovidat ¢tyfem rohdm
mistnosti (napfiklad: rozhodné souhlasim, souhlasim, nesouhlasim, rozhodné
nesouhlasim).

PoZadejte Zaky, aby se podle svého ndzoru postavili do pfislusného rohu.

Zaci ve skupinach v jednotlivych rozich diskutuji o déivodech svého stanoviska
a pripravuji argumenty, aby presvédcili ostatni skupiny.

Kazda skupina si zvoli zastupce, ktery bude prezentovat jeji argumenty ostatnim.
Zastupci skupin vystoupi a predstavi své nazory, nasledné pokladaji otazky ostat-
nim skupinam.

V druhém kole odpovidaji skupiny na polozené otazky.

Cilem této aktivity je presvédcit ¢leny jinych skupin, aby zménili sviij nazor a pre-
stoupili do jejich ,,rohu”, Vitézi ta skupina, kterd dokaze ziskat nejvice lidi.

15



16

Spolecné se zdky hledejte zdroje, které potrebuji k realizaci
ukol(, a ucte je, jak je ziskavat a isporné spravovat. Podporujte
u nich technickou a medialni gramotnost. Ze skoly by si méli
odnést Siroky prehled védomosti, na které mohou navazat pfri
dalsim studiu nebo celozivotnim vzdélavani.

¢ JAKY TO MA SMYSL?

Pfi pfipravé hodin je bézné, Ze ucitelé dbaji na to, aby méli Zaci a zakyné k dispozici
vsechny potfebné materidly a zdroje, které zajisti plynuly pribéh vyuky. Presto vsak
stoji za to zvazit i ndrocnéjsi pristup, kdy Zaci nejsou pouze pasivnimi pfijemci infor-
maci, ale sami aktivné vyhledavaji, shromaZzduji a spravuji zdroje potfebné k feseni
Ukoll. Tento zplsob uceni je nejen vyzvou, ale také skvélou pfileZitosti pro rozvoj
samostatnosti, kritického mysleni a schopnosti pracovat s omezenymi informacemi.

KREATIVNIi BRYLE

e \lyzvéte své Zaky, aby si vyrobili ,kreativni bryle”. Ty jim maji pomoci procvicit si
schopnost vsimat si vice neZ jen toho zjevného a podpofit jejich dovednost nahli-
Zet na véci jinou perspektivou. Cilem je vytvofit bryle, které méni svét pred ocima:
mohou byt zkfivené, mit zamlzena skla, vicero cocek ¢i ,0¢i“, nebo mohou mit
v obrouckach uz predem nalepeny obraz.

e Rozdélte Zaky do Ctyr skupin a dejte jim k dispozici rzné materialy. Na vytvoreni
bryli maji Zaci 20 minut. Mohou volné opoustét ucebnu a vyuZit i dalsi dostupné
zdroje. DulezZitéjsi nez vysledny produkt je samotny proces tvorby.

e Pokud chcete jit jesté o krok dal, mlzete zaky pozadat, aby vytvorili plakat,
myslenkovou mapu nebo jiny vizualni vystup, pomoci néjz vysvétli, jak a s jakym
zamérem bryle vytvareli.

Aktivita vas muzZe inspirovat, jak vytvofit prostifedi, ve kterém budou Zaci motivo-
vani vyhleddvat informace na vlastni pést a efektivné je vyuzivat.
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Tento obsahovy okruh se zaméfuje na prebirani iniciativy, schopnost planovani
a efektivniho Fizeni. Dale rozviji dovednost vyrovndvat se s nejistotou, nejedno-

znacnosti a rizikem, posiluje spolupraci s ostatnimi a zdUraznuje daleZitost uéeni
se skrze zkusenost.

/

UCENI SE SPOLUPRACE PLANOVANI
ZE ZKUSENOSTI S OSTATNIMI A RIiZENi
PREBIRANI ZVLADANI DVOJZNAENOSTI,
INICIATIVY NEJISTOTY, RIZIK



DOPORUCENE NASTROJE A AKTIVITY:

L)
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tymové projekty a zakovské miniprojekty (kratkodobé
i dlouhodobé)

Zakovské soutéze (realizacni etapa)

prezentace vlastnich projekt a napadt

zakovské konference

zakovskeé firmy

odborné praxe a staze ve firmach (véetné zahranicnich)
profesionalové ve skole (viz koncept Profik dne)

Skolni vylety a akce (dny otevrenych dveri, jarmarky, besidky, vysta-
vy, bazary apod.) organizované zaky a Zakynémi

aktivity organizované zaky SS pro zaky z$
metodické dny firem
tematické dny a tydny

organizace zajmovych krouzkt pro vefejnost (propojeni Skoly
a komunity)

sportovni turnaje pro rodice a déti, turistické pochody, cyklistické
vyjizd'ky, dilny pro rodice a déti
podpora aktivit Zakovského parlamentu

rozsifeni badatelsky orientované vyuky o krok ,,do akce”

ucast zakt na dobrovolnych, vefejné prospésnych projektech
(dobrovolnictvi)

vlastni celorocni tfidni projekty

projekty zaloZené na meziro¢nikové spolupraci Zaka a zakyn
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Reflektujte, reflektujte, reflektujte. Ucte Zaky, jak se efektivné
ucit. Podporujte je v uceni se ze zkusenosti a v predavani téchto
zkusenosti dal. Poskytnéte jim dostatek prilezitosti k vlastnimu
proZitku a praxi. Rozvijejte u nich schopnost sebereflexe
a zaroven schopnost kriticky pfijimat nazory ostatnich.

? JAKY TO MA SMYSL?

Cilem tohoto oddilu je dale rozvijet to, co pravdépodobné tvofijadro toho, co uz ve své
vyuce béZné praktikujete: uCite Zaky, jak se efektivné ucit. V kontextu podnikavosti to
zZnamena zejména umét se poucit z chyb, ucit se od druhych a rozvijet své dovednosti
skrze vlastni ¢innost. Nedilnou soucasti je i schopnost reflektovat vlastni uceni
avnimat kazdou situaci —at uz pozitivni ¢i negativni — jako pfilezitost k rdstu a zlepseni.
Inspirujte se nasledujici aktivitou, jak v tom Zaky a zakyné Uspésné podporit.

ROZBALOVACI DEN

Skoly mohou poradat tzv. ,rozbalovaci dny* kdy si zaci jako darek rozbali rozmanité
aktivity nebo projekty. Tyto dny vytvareji prostor pro propojeni Skolniho prostredi
s redlnym svétem a umoznuji zaklm rozvijet predevsim skutecné praktické
dovednosti vyuZitelné v kazdodennim Zivoté. Mnohé Skoly tento pfistup vyuzivaji
k posileni socidlnich a emociondlnich kompetenci, které jsou klicové pro osobni
rozvoj i budouci profesni Uspéch.

,Rozbalovaci dny” nabizeji Sirokou $kdlu moZnosti a mohou mit mnoho podob.

Klicové je, aby pro zZaky a Zakyné mély aktivity skute¢ny smysl. Zde jsou priklady, jak

je lze vyuzit:

* Hostovani odbornikd a odbornic: Skoly mohou pozvat externi profesionaly na
specializované seminare nebo prednasky.

¢ Mimoskolni vyjezdy: Lze organizovat vylety a exkurze mimo Skolni prostory, které
propojuji vyuku s redlnym svétem.

e Virtualni propojeni: VyuZijte virtualni exkurze nebo online videokonference
s odborniky, spolec¢nostmi, organizacemi ¢i kolegy z jinych zemi.

¢ Projektové dny: Usporadejte dny zamérené na projekty, kde zaci a zakyné z rliz-
nych tfid spolupracuji na tématu dle svého zajmu.

Rozbalovaci dny maji zpestfit Skolni Zivot, posilit smysluplnost a vnitfni motivaci

a inspiruji k dalsi cesté. Nabidka rtiznorodych, atraktivnich a volitelnych aktivit

dava Zzakiim moznost zapojit se podle vlastnich zajmu a potieb.



Dejte Zakiim a Zakynim co nejvice pfrileZitosti ke spolupraci
a zkouseni si raznych roli v tymu. Podporujte je v tom, aby
vysvétlovali své postoje, obhajovali své nazory i napady
a zaroven respektovali stanoviska ostatnich. Kazdy Zak by mél
mit mozZnost prevzit roli vtymu podle svych silnych stranek
a pracovat jak samostatné, tak i jako soucdst kolektivu.

¢ JAKY TO MA SMYSL?

| kdyZ si podnikatele ¢asto predstavujeme jako odvazné solitéry, velmi ¢asto doka-
Zou odloZit své ego i vlastni ndpady a naslouchat ostatnim. Schopnost spolupracovat
a prispivat ke skupinovym vysledkdm muazeme rozvijet vsichni. K fungujici spolupraci
s ostatnimi potfebujeme umét pfijmout pohled ostatnich lidi, byt tolerantni a empa-
ti¢ti. Aktivita navrZzena v této asti podpofi skupinovou praci a spolupraci.

PROFILOVE KARTY

Podnikavi lidé si uméji uvédomit své silné i slabé stranky a realisticky zhodnotit, jak
mohou pfispét ke spolupraci v tymu. Zarovenr dokdzi rozpoznat a ocenit schopnosti
ostatnich, podporuji rliznorodost dovednosti a vytvareji prostfedi zalozené na
vzadjemném respektu. Uspésnd tymova spoluprace vyzaduje nejen sdilenou
zodpovédnost za vysledek, ale i podporu pfi individualnim uceni kazdého ¢lena tymu.

Pozadejte zaky, aby si vytvorili profilové karty, na kterych sami zhodnoti své silné
silné a slabé stranky, dovednosti a oblasti pro zlepseni v ramci jednotlivych pred-
métl. Tyto karty mohou ucitellim vyrazné pomoci pfi sestavovani vyvazenych tymda
a efektivnim rozdélovani ukold. Pro usnadnéni tvorby karet mizete zakim nabidnout
seznam moznych dovednosti a osobnostnich rys(.

Priklad profilové karty:

e osobnostni rysy e tfisilné stranky
e dovednosti e predméty, které mi nejdou
e mimoskolni zajmy ¢ tfislabé stranky

e predmeéty, které mi jdou

Je dilezité vytvofit prostredi, ve kterém kazdy ¢len tymu véfi, Ze jeho pfinos ma
smysl a hodnotu. Aby tymova spoluprace fungovala efektivné, méli by byt Zaci
rozdéleni do skupin tak, aby kazdy mohl vyuzZit své silné stranky, ale zaroven se
néco nového naucit od ostatnich.
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Ukazte Zakim a Zakynim, jak si vytycovat kratkodobé
a dlouhodobé cile, urcovat priority, stanovovat akéni plany
a prizplisobovat se nepredvidatelnym zménam. Kaidy clovék
by mél byt schopen zhodnotit své know-how a nebat se chyb,
protoZe se z nich pouci. DuleZité je také umét se prizplsobit
ménicim se okolnostem.

? JAKY TO MA SMYSL?

Planovani a organizace zahrnuje stanoveni cill, definovani priorit, ndvrh akéniho
planu a sledovani skute¢ného postupu oproti tomu, co jsme si pfedem stanovili. Jde
o klicovou kompetenci, kterou Ize uplatnit pfi jakémkoli Usili — od navrhu byznys planu
az po organizaci rozvrhu domacich Ukoll na dany tyden. NiZe uvedena aktivita vam
poskytne inspiraci, jak podpofit organizovanost a zdatnost vasich 7ak( v planovani.

PLANOVANI PROJEKTU NEBO UDALOSTI

Pri planovani projektu by zaci méli byt schopni definovat cile a vypracovat akéni plan
s konkrétnimi kroky k jejich dosazeni. To zahrnuje také stanoveni priorit a potreb-
nych zdrojd. BEhem plnéni planu je klicové sledovat pokrok a v pripadé potreby plan
upravit.

Jak naplanovat projekt nebo udalost? Nejjednodussim zplsobem je pouZit samole-

pici stitky (post-it notes):

e Rozdélte Zaky do skupin a rozdejte jim samolepici blocky.

e Pozadejte je, aby na kaZdy Stitek napsali jednu Cinnost, kterou povazuji za nezbyt-
nou pro realizaci daného projektu.

e Nasledné ¢innosti spolecné prodiskutujte, vyberte ty kliCové a stanovte priority.

e Pozadejte 7aky, aby jednotlivé listecky nalepili na velky list papiru v podobé casové
osy — co je tfeba udélat jako prvni, co ihned poté a co se miZe nechat na konec.
Zéroven stanovte terminy pro spinéni a ke kazdé z aktivit pfifadte odpovédné osoby.

Na zavér umistéte casovou osu nebo kalendar aktivit na viditelné misto ve tfidé —

kdyZ maji Zaci pokrok neustale na oéich, roste nejen jejich motivace, ale i chut
dotahnout véci do konce.



Pravidelné se Ziaky a Zakynémi organizujte jednoduché
(i narocnéjsi) akce. Nechte je planovat a formulovat dil¢i cile.
Dulezité je, aby pfi realizaci ukolt, od téch nejjednodussich
po velké projekty, prebirali zodpovédnost za sva rozhodnuti
a za plnéni svych tkoll. Podporujte je v tom, aby aktivné
iniciovali procesy, které vytvareji hodnotu.

¢ JAKY TO MA SMYSL?

Prevzit iniciativu znamena jednat samostatné, byt aktivni a vyrovnat se s odpovédnosti
za vlastni praci —bez neustdlého vedeni ¢i pobizeni. Tato schopnost je kli¢ova nejen pro
Uspésné uceni, ale i osobni rdst. PrestoZe prevzeti iniciativy mdze byt naro¢né, s dave-
rou a podporou dokazou tuto dovednost rozvijet i malé déti. Aktivita k tomuto oddilu
vam pomUze podpofit samostatnost a zodpovédnost vasich zakl primo ve vyuce.

NECHTE JE, AT SE PTAJI

Abychom mohli prevzit iniciativu, je dlleZité nejprve porozumét tomu, jak véci fun-
guji, a premyslet o tom, jak je mizeme zlepsit. Klicem k tomu je byt zvidavy a nebat
se ptat. Neodméniujte u svych zakl pouze spravné odpovédi, ale ocenujte i dobré
otazky. Tradicni Skolni systém je Casto zaméreny pravé na odpovédi, a v nékterych
kulturach mize byt kladeni otdzek vnimano jako zndmka nejistoty, nebo dokonce
jako provokace. Pfitom pravé otazky rozvijeji zvédavost, kritické mysleni a kreativitu.

| kdyz pravé zacindte s novou latkou, doprejte zakiim moznost klast otazky. Ucitelka
druhého stupné Julie Grimmova vyuziva cvi¢eni nazvané , 10 za 10 pti kterém maji
Zaci béhem 10 minut vymyslet 10 zajimavych otdzek k probiranému tématu.

N

Dalsi efektivni metodou je technika ,Pét proc¢”, kterd pomdaha proniknout hloubéji do
podstaty problému a zaroveri usnadriuje hledani moznych feseni. Zakiim zadejte tkol,
aby na jednu Uvodni otazku polozili pét po sobé jdoucich ,proc¢”. Na zacatku je mlzete
podpofit navrhy konkrétnich otdzek a postupné je vést k samostatnému premysleni.
Priklad:

e Proc cviCiS? ProtoZe je to zdravé.

e Proc je to zdravé? ProtoZe to zvySuje mou tepovou frekvenci.

e Procje to dalezité? ProtoZe tak spaluji vice kalorii.

e Proc chces spdlit vice kalorii? Abych zhubnul.

e Proc se snazis zhubnout? ProtoZe citim tlak spolecnosti, abych vypadal fit.

Vytvoite ve tfidé bezpecné prostiedi, kde se Zaci budou citit pohodiné a budou
mit odvahu ptat se.
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Podporujte u Zaki ochotu zkouset nové véci a nebat se chyb a ucte
je, jak s chybami konstruktivné pracovat. Pfi feSeni problému by
méli vychazet ze svych vlastnich zkusenosti a snazit se rozliSovat
mezi prijatelnym a nepfijatelnym rizikem. Riziko netspéchu pak
mohou minimalizovat testovanim svych napadt a prototypd nebo
zapojenim dalSich ¢lend tymu pro ziskani zpétné vazby a podpory.

? JAKY TO MA SMYSL?

Skoly obecné, a z dobrého ddivodu, maji ¢asto zna¢nou averzi va¢i riziku. Mladi lidé
vSak mnohdy postradaji zkuSenosti s pfekonavanim nejistych Ci rizikovych situaci, se
kterymi se v Zivoté nutné setkavaji. Kazdé rozhodnuti nese urcitou miru rizika, a proto
je dalezité naucit zaky a Zakyné, jak tato rizika rozpoznavat, posuzovat a predem
vyhodnocovat. Ndpady do vyuky, které zde sdilime, podpofi jejich schopnost Celit
nejistoté s pevnéjsi pddou pod nohama.

RESENi NEJEDNOZNACNOSTI

Mate radi ve vécech jasno? Délite véci na Cerné a bilé? PotiZ je v tom, Ze takové Cas-
to nejsou. Zména je v dnesnim svété jedinou jistotou a tempo zmén neustale roste.
Nejednoznacnost vytvari nejistotu a stres. Abyste v takovém prostfedi mohli uspét, mu-
site se umét s nejednoznacnosti dobre vyrovnat. Jak tuto dovednost rozvijet ve Skole?

Instrukce: Zacinejte s jasnymi a srozumitelnymi pokyny, ale jakmile si vS§imnete,
Ze jim zaci dobfe rozumi, postupné uvoliujte prisnost zadani a umoznéte jim vétsi
volnost a samostatnost.

Prekonavani slabych stranek: Podporte Zaky v rozvoji dovednosti, které jim délaji
potize — napriklad nechte stydlivého Zdka vyzkouSet si pfednasku pred tfidou,
aby si postupné vybudoval sebevédomi.

Originalni prace: Neukazujte pfili§ Casto priklady konkrétnich vystupd. Nechte
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odpovédi ani jednoducha feseni.
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