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SLOVO ÚVODEM

Milí pedagogové, milé pedagožky i další nadšenci do výchovy k podnikavos�,

metodika, kterou právě držíte v rukou,  slouží jako příloha Vývojového kon�nua klíčové kompetence

k  podnikavos� (2020)1.  Odráží  se  v  ní  aktuální  dostupné  zdroje  z  velkých  revizí  rámcových

vzdělávacích programů (dále RVP) pro předškolní, základní a střední vzdělávání v České republice.

Pro  potřeby  škol  bude  metodika  průběžně  aktualizovaná  na  základě  dostupnos�  relevantních

materiálů. 

Při  zpracování  tohoto  materiálu  jsme vycházeli  především z  Hlavních  směrů  revize  Rámcového

vzdělávacího programu pro základní vzdělávání,  jejichž primárním cílem je pokračovat v proměně

vzdělávání  směrem  ke  kompetenčnímu  a  gramotnostnímu  poje;  výuky.  Dalším  zdrojem  byly

průběžné  verze  Rámcového  vzdělávacího  programu  základního  vzdělávání (dále  RVP  ZV,  2023–

2024)2.  Čás� textu zaměřené na předškolní  a střední vzdělávání  doplnila metodička podnikavos�

Dáša Zouharová, garantka klíčové kompetence k podnikavos� a pracovní při revizích RVP ZV. Při

jejich zpracování vycházela z vlastních mnohaletých pedagogických zkušenos; a z diskuzí s kolegy a

kolegyněmi  v  pracovní  skupině,  která  připravovala  v  rámci  revizí  RVP  ZV  právě  poje;  klíčové

kompetence k podnikavos� a pracovní.

Přejeme příjemné seznámení s klíčovou kompetencí k podnikavos� a pracovní!

Tým Lipka – pracoviště Podnikavá mysl

1 Poznámka:  Vývojové kon�nuum klíčové kompetence k podnikavos�  vytvořila v roce 2020 Regionální rada
podnikavos� Jihomoravského kraje (dále jen RRP JMK) v  návaznos� na  The Entrepreneurship Competence

Framework (Evropský rámec klíčové kompetence k podnikání, 2016, dále jen EntreComp). Tento dokument je
v České republice prvním, který implementuje EntreComp do školní praxe. Na jeho tvorbě se podílela řada
pedagogů a pedagožek, což mu dodává prak�cký rozměr. Zároveň je stále zdrojem nadčasové inspirace.

2 Poznámka: Zpracování klíčových kompetencí pro nové RVP PV, ZV, SŠ předcházela analýza dvou zásadních
dokumentů:  UNESCO 2021  –  Nová společenská smlouva o vzdělávání a  Evropský referenční rámec klíčových

kompetencí  pro  celoživotní  učení –  příloha  dokumentu  Doporučení  Rady  Evropské  unie  o  klíčových

kompetencích pro celoživotní učení ze dne 22. května 2018.
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Klíčová kompetence k podnikavos� a pracovní v poje% RVP ZV 

Charakteris�ka klíčové kompetence 

Klíčová  kompetence  k  podnikavos�  a  pracovní  představuje  schopnos�  jedince  rozvíjet  nápady,

příležitos� a výzvy a vytvářet z nich nové hodnoty ve společenském, kulturním, environmentálním

a ekonomickém kontextu, stejně jako hodnoty spojené s osobním růstem a kariérovým rozvojem.

Tyto schopnos� vedou jedince k úspěšnému vyrovnávání se se změnami, nejistotou i  případným

neúspěchem v různých oblastech života a podporují adaptabilitu. Podstatou klíčové kompetence je

činorodost zohledňující  e�cké a  environmentální  principy,  inova�vnost,  tvůrčí  potenciál,  vnímání

problémů jako výzev, vnitřní mo�vace k úsilí o udržitelnou budoucnost v rodinném, společenském

i profesním životě. Prioritou je prak�cká zkušenost žactva s plánováním a realizací ak�vit či projektů.

SLOŽKY KLÍČOVÉ KOMPETENCE: 

Nápady, příležitos� a výzvy

Gradační očekávaný výsledek učení

se zaměřuje na proces vyhledávání

příležitos;  a  výzev,  generování

a  rozvíjení  nových  nápadů

v různých oblastech života.

Mobilizování zdrojů

Gradační očekávaný výsledek učení

se  zaměřuje  na  proces  získávání

a  spravování  zdrojů  k  zajištění

podpory  a  rozvoje  tvůrčího

potenciálu  jedince  i  skupiny

potřebného k adaptaci na změny.

Realizace akcí, ak�vit a projektů

Gradační očekávaný výsledek učení

se  zaměřuje  na  proces  prak�cké

realizace ak�vit a projektů rozvíjejících ak�vní, efek�vní či inova�vní přístupy k profesi a životu. 

Spolupráce a týmová práce

Gradační  očekávaný  výsledek  učení  se  zaměřuje  na  rozvoj  efek�vní  spolupráce  prostřednictvím

uvědomění skupinových, týmových rolí i odpovědnos� za společný výsledek.

RVP  ZV  rozšiřuje  koncept  výchovy  k  podnikavos�  (dále  jen  VkP)  směrem  k  týmové  spolupráci

a  propojuje  vzdělávací  cíle  s  prak�ckými  zkušenostmi  a  kariérovým  rozvojem.  Tím  reaguje  na

potřebu rozvoje nejen individuálních, ale i kolek�vních schopnos; žactva, aby byli mladí lidé  lépe

připraveni na výzvy dnešního dynamického světa. Opro� EntreCompu klade RVP ZV větší důraz na

sociální a pracovní adaptabilitu jedince.
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Přehled klíčových kompetencí v RVP ZV 

Klíčová kompetence k učení

Klíčová kompetence komunikační

Klíčová kompetence osobnostní a sociální

Klíčová kompetence k občanství a udržitelnos�

Klíčová kompetence k podnikavos� a pracovní

Klíčová kompetence k řešení problémů

Klíčová kompetence kulturní

Klíčová kompetence digitální

Všech osm klíčových kompetencí tvoří harmonický celek –

vzájemně se doplňují, podporují a každá z nich je nezbytná

pro celkový rozvoj žáka či žákyně. Jejich kombinace vytváří 

jedinečný proLl každého z nás.                                                               Zdroj: Chat GPT

Klíčové  kompetence  rozvíjíme  na  principech

itera�vního procesu.

Itera�vní proces učení je cyklický proces, při kterém se

znalos�  a  dovednos�  rozvíjejí  opakovaným

zkoumáním,  hodnocením a  zlepšováním se.  Klíčovou

roli  v  něm  hraje  reMexe,  která  umožňuje  mladému

člověku  pochopit  své  úspěchy  i  chyby  a  na  jejich

základě  rozvíjet  vlastní  potenciál.  Tento  přístup

podporuje  nejen  osvojování  znalos;,  ale  také

schopnost přizpůsobit se a krea�vně reagovat na nové

výzvy.

Zdroj: Chat GPT
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Kon�nuita klíčové kompetence k podnikavos� a pracovní od RVP 

předškolního vzdělávání (PV) přes RVP základního vzdělávání (ZV) až po RVP 

pro střední školy (SŠ)

Tabulka č. 1

Složky klíčové kompetence (dále jen KK), očekávané výsledky učení (dále jen OVU)

Klíčová kompetence k podnikavos� a pracovní

Složky KK Charakteris�ka složky

KK

OVU RVP PV OVU RVP ZV OVU RVP SŠ

na konci PV 5. r. 9. r. na konci SŠ

Nápady, 

příležitos�    

a výzvy

Gradační OVU se 

zaměřuje na proces 

vyhledávání příležitos;  

a výzev, generování         

a rozvíjení nových 

nápadů v různých 

oblastech života.

Sdílí s okolím 

vlastní nápady.

Je otevřený 

nápadům, 

příležitostem   

a výzvám.

Využívá 

příležitos�          

a výzvy pro 

rozvoj v různých 

oblastech 

vlastního života.

Produkuje nové 

příležitos� i výzvy

pro vlastní rozvoj 

a rozvoj svého 

okolí.

Mobilizování 

zdrojů

Gradační OVU se 

zaměřuje na proces 

získávání a spravování 

zdrojů k zajištění 

podpory a rozvoje 

tvůrčího potenciálu 

jedince i skupiny 

potřebného k adaptaci 

na změny.

Navrhuje, co 

potřebuje k 

realizaci dílčích

ak�vit.

Promýšlí 

potřebné 

zdroje pro 

ak�vity, které 

přispívají k 

rozvoji jeho 

samotného či 

blízkého okolí.

Získává zdroje 

pro ak�vity, 

které přispívají    

k rozvoji jeho 

samotného či 

blízkého okolí.

Účelně spravuje 

zdroje pro 

ak�vity, které 

přispívají k rozvoji

jeho či světa 

kolem něj.

Realizace 

akcí, ak�vit, 

projektů

Gradační OVU se 

zaměřuje na proces 

prak�cké realizace 

ak�vit a projektů 

rozvíjejících ak�vní, 

efek�vní či inova�vní 

přístupy k profesi             

a životu.

Realizuje 

drobné dílčí 

úkoly 

obohacené      

o vlastní 

nápady.

Navrhuje 

realizaci ak�vit 

v jednotlivých 

krocích.

Realizuje ak�vity

podle vlastních 

či skupinových 

postupů.

Navrhuje 

efek�vní zlepšení 

ve způsobu 

realizace 

stávajících             

i nových ak�vit.

Spolupráce a 

týmová práce

Gradační OVU se 

zaměřuje na rozvoj 

efek�vní spolupráce 

prostřednictvím 

uvědomění skupinových,

týmových rolí či 

odpovědnos� za 

společný výsledek.

Podílí se na 

spolupráci ve 

skupině.

Efek�vně 

přispívá k 

úspěšné týmové 

spolupráci.
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Tabulka č. 2

Projevy žáka u složky klíčové kompetence Nápady, příležitos� a výzvy

PV

5. ročník ZV

(září 2025)

9. ročník ZV

(září 2025)

SŠ maturitní 

(návrh pracovní skupiny 

2023)

komponenta: 

rozpoznávání 

příležitos% a výzev

komponenta: 

rozpoznávání příležitos%

a výzev

komponenta: 

rozpoznávání příležitos% 

a výzev

komponenta: rozpoznávání 

příležitos% a výzev

Rozpoznává při hrách 

nebo během spolupráce

s okolím příležitos� k 

dosažení změny k 

lepšímu pro sebe nebo 

pro kamarády, 

sourozence apod.

- vyhodnocuje situace ve 

svém blízkém okolí

- rozpoznává příležitos� 

pro změnu  k lepšímu

- vyhodnocuje situace v 

různých oblastech života

- rozpoznává příležitos� a 

výzvy pro změnu                 

k lepšímu

- vyhodnocuje situace               

v různých oblastech života

- rozpoznává příležitos�            

a výzvy pro změnu k lepšímu

- volí si nové cíle pro dosažení 

užitečných změn

komponenta: produkce 

nápadů a divergentní 

myšlení

komponenta: produkce 

nápadů a divergentní 

myšlení

komponenta: produkce 

nápadů a divergentní 

myšlení

komponenta: produkce 

nápadů a divergentní myšlení

- sdílí se svým okolím 

vlastní nápady na 

zlepšení různých věcí 

nebo situací kolem sebe

- navrhuje jednoduchá 

opatření ke zlepšení 

situací a prostředí             

v místě, kde žije

- nápady nechává volně 

plynout a nebojí se je 

vyslovit

- využívá jednoduché 

metody a nástroje k 

zachycení myšlenek a 

nápadů

- navrhuje komplexnější 

opatření ke zlepšení 

situace a prostředí v 

místě, kde žije

- nápady nechává volně 

plynout, v počáteční fázi 

je nehodno; a otevřeně je

sdílí

- využívá složitější metody 

a nástroje k zachycení 

myšlenek a nápadů

- navrhuje opatření ke 

zlepšení situací v různých 

oblastech života

- k produkci nápadů využívá 

techniky divergentního 

myšlení

- nápady nechává volně 

plynout, v počáteční fázi je 

nehodno;, sdílí je

- využívá různé nástroje           

k zachycení myšlenek a 

nápadů

- nachází pro svůj nápad 

argumenty a dle potřeby 

získává podporu

komponenta: výběr 

nápadů a jejich 

hodnocení

komponenta: výběr 

nápadů a jejich 

hodnocení

komponenta: výběr 

nápadů a jejich 

hodnocení

komponenta: výběr nápadů    

a jejich hodnocení

- prozkoumává nápady 

a objevuje, které z nich 

jsou proveditelné            

a které ne, využívá 

metodu pokus omyl

- vyhodnocuje a třídí 

nápady v rámci zadaných

kritérií, vlastních měřítek

či svých aktuálních 

možnos;

- rozhoduje se, které        

- třídí nápady na základě 

stanovených kritérií či 

aktuálních možnos; svých

nebo okolí

- selektuje nápady – 

rozhoduje se, které 

- vyhodnocuje a selektuje 

nápady

- posuzuje hodnotu nápadu     

z pohledu různých 

zúčastněných stran

- rozhoduje se, které nápady 
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z nápadů může opravdu 

uskutečnit

nápady mají potenciál být 

realizovány

- vybírá, které budou 

přijaty, které odmítnuty    

a je otevřený novým 

přístupům, bádání              

a experimentování

mají potenciál být realizovány

- je otevřený novým 

přístupům, experimentování

- vybrané nápady kombinuje, 

aby dosáhl op�málního či 

inova�vního přístupu

- rozpoznává u nápadů 

hodnoty sociální, kulturní, 

environmentální, ekonomické

komponenta: 

vizualizace budoucích 

scénářů

komponenta: vizualizace

budoucích scénářů

komponenta: vizualizace 

budoucích scénářů

komponenta: vizualizace 

budoucích scénářů

- vytváří a jednoduchou 

formou popisuje, 

znázorňuje svoje 

představy, jednoduché 

vize, jak by chtělo aby 

se aktuální situace 

vyvíjela

- navrhuje možné cesty 

k uskutečnění svých 

představ

- začíná si uvědomovat, 

že nezdar je třeba 

vnímat jako zkušenost, 

nevzdávat se, hledat 

nové cesty, východiska

- formuluje své představy

a jednoduché vize o tom,

jak by si přál, aby se 

současná situace vyvíjela

- vizualizuje jednoduchou

formou své dlouhodobé 

cíle v osobním i 

profesním životě

- prozkoumává 

propojenost různých 

situací, událos; a vývoje 

přírody a krajiny v místě, 

kde žije nebo v blízkém 

okolí a sdílí své představy

o budoucím vývoji místa 

či regionu

- přehodnocuje své 

představy a jednoduché 

vize, neúspěch vnímání 

jako zkušenost, nevzdává

se a hledá nové možnos�

- formuluje své představy 

a promyšlené vize týkající 

se budoucího vývoje 

současné situace

- vizualizuje své 

dlouhodobé cíle v 

osobním i profesním 

životě a svoje priority

- prozkoumává historický 

kontext různých situací, 

událos; a vývoje přírody   

a krajiny v místě, kde žije, 

v blízkém okolí, případně   

i ve světě a vizualizuje 

budoucí scénáře

- pravidelně přehodnocuje

svou vizi, nezdar vnímá 

jako zkušenost, nevzdává 

se a vytrvale hledá nová 

východiska, příležitos� či 

výzvy

- vyjadřuje mentální představy

a vize týkající se budoucího 

vývoje současné situace

- iden�Lkuje své základní 

životní hodnoty, své talenty     

a priority

- vizualizuje své dlouhodobé 

cíle v osobním i profesním 

životě

- prozkoumává historický 

kontext různých situací, 

událos;, v místě, kde žije, 

případně i ve světě                    

a vizualizuje budoucí scénáře

- vize přehodnocuje, nezdar 

vnímá jako zkušenost, 

nevzdává se, hledá nové cesty 

a východiska
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Tabulka č. 3

Projevy žáka u složky klíčové kompetence Mobilizování zdrojů

PV 5. ročník ZV

(září 2025)

9. ročník ZV

(září 2025)

SŠ maturitní 

(návrh pracovní skupiny 

2023)

komponenta: vlastní 

tvůrčí potenciál

komponenta: vlastní 

tvůrčí potenciál

komponenta: vlastní tvůrčí 

potenciál

komponenta: vlastní tvůrčí 

potenciál

- projevuje se 

krea�vně, tvořivě, 

přichází s vlastními 

přístupy

- jeho pozornost 

poutají nové věci, 

pokládá otázky a snaží 

se najít odpovědi

- postupně objevuje 

svůj tvůrčí potenciál

- přichází s novými 

nápady a netradičními 

přístupy

- inspiruje se z nových 

zdrojů a rozšiřuje 

spolupráci s 

krea�vními a tvůrčími 

vrstevníky

- vyhledává a využívá 

příležitos� k hlubšímu 

poznání svého tvůrčího 

potenciálu

- přichází s novými nápady    

a inova�vními přístupy, 

nezávisle experimentuje a je 

schopen sám ověřit 

správnost svého postupu

- inspiruje se z různých,          

i náročnějších zdrojů,              

a spolupracuje s krea�vními 

a tvůrčími lidmi, čímž 

posouvá své vlastní hranice

- využívá výzvy jako 

prostředek k osobnímu růstu

- vyhledává a využívá 

příležitos� k dalšímu rozvoji 

svého tvůrčího potenciálu

- inspiruje se z nových zdrojů

a spolupracuje s krea�vními 

a tvůrčími lidmi

- odstraňuje překážky             

a omezení, která mu brání    

v plném využi; jeho tvůrčího

potenciálu

- zdokonaluje 

sebeprezentaci

- výzvy využívá jako 

prostředek k osobnímu růstu

a profesní proLlaci

komponenta: externí 

zdroje a prostředky

komponenta: externí 

zdroje a prostředky

komponenta: externí zdroje 

a prostředky

komponenta: externí zdroje 

a prostředky

- uvědomuje si, že         

k ak�vitám, potřebuje 

pomůcky, které samo 

nemá, postupně je 

pojmenovává

- vysvětluje na 

jednoduché konkrétní 

ak�vitě vztah mezi 

časem, zdroji a kvalitou

- při přípravě a realizaci

ak�vit odhaduje čas 

potřebný k jejich 

úspěšnému dokončení

- sestavuje seznam 

zdrojů potřebných pro 

svou nebo skupinovou 

ak�vitu, navrhuje, 

odkud zdroje získat, a 

ak�vně se zapojuje do 

jejich zajištění

- na konkrétním příkladu 

vysvětluje projektový 

trojimpera�v (vztah mezi 

časem, zdroji a kvalitou)

- projektový impera�v 

prak�cky využívá při realizaci

ak�vit, při jejich plánování 

vyvažuje všechny položky, 

vizualizuje časový plán

- zajišťuje a spravuje externí 

zdroje potřebné k dosažení 

svých cílů nebo cílů projektu,

včetně materiálních, 

nemateriálních, technických, 

digitálních, Lnančních            

a dalších zdrojů

- při plánování a realizaci 

projektů či akcí prak�cky 

využívá projektový 

trojimpera�v (vztah mezi 

časem, zdroji a kvalitou)

- zajišťuje a spravuje externí 

zdroje pro dosažení svých 

cílů, cílů projektu nebo 

organizace: materiální, 

nemateriální, technické, 

případně i právní, digitální, 

Lnanční, ekonomické aj.

- vyhledává, využívá granty, 

crowdfunding, sponzorství 

aj.
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- během plánování        

a realizace ak�vity 

rozpoznává nedostatky

zdrojů

- průběžně během plánování 

i realizace ak�vity reMektuje, 

zda má stále dostatek zdrojů

- reMektuje během plánování

i realizace akce, zda má stále

dostatek zdrojů

- průběžně zdroje vyvažuje

komponenta: 

podněcování 

spolupráce

komponenta: 

podněcování 

spolupráce

komponenta: podněcování 

spolupráce

komponenta: podněcování 

spolupráce

- oslovuje kamarády      

a zve je ke spolupráci, 

snaží se o vzájemné 

porozumění

- mo�vuje ostatní, aby 

se zapojili do určité 

činnos� nebo 

jednoduchého projektu

a podíleli se na 

dosahování společných

cílů

- komunikuje s okolím  

a vytváří skupinu 

vrstevníků s různými 

dovednostmi

- mo�vuje ostatní, aby se 

zapojili do různých činnos; či

náročnějších projektů a 

podíleli se na dosahování 

společných cílů

- komunikuje s okolím             

a vytváří tým lidí s různými 

dovednostmi, schopnostmi, 

zájmy, zkušenostmi a úhly 

pohledu

- mo�vuje ostatní, aby se 

zapojili do určité činnos�, 

projektu, případně 

podnikatelského záměru      

a podíleli se na dosahování 

společných cílů, vizí

- efek�vně komunikuje          

a vytváří tým lidí s různými 

dovednostmi a schopnostmi

- deleguje úkoly                       

a odpovědnost

- koordinuje činnost týmu, 

spolupráci

komponenta: síťování 

a networking

komponenta: síťování 

a networking

komponenta: síťování            

a networking

komponenta: síťování            

a networking

- uvědomuje si, že od 

kamarádů s podobnými

zájmy k němu 

přicházejí nové 

informace a nápady, že

spolupracovat s nimi je 

zajímavé, přínosné        

a dobrodružné

- začíná si uvědomovat,

co mu jde a co nikoliv, 

co mu dělá radost, 

čemu by se chtělo, 

mohlo i nadále více       

a častěji věnovat

- navazuje dobré 

vztahy s lidmi s 

podobnými zájmy, 

nejen s vrstevníky a 

ak�vně s nimi diskutuje

a konzultuje své zájmy

- sdílí své zkušenos�     

a zájmy v novém 

prostředí a navazuje 

nové kontakty

- během setkání             

s inspira�vními lidmi si 

na jejich příkladech 

uvědomuje, co ho 

zajímá a co ne, a poté 

konkrétně jmenuje, 

čemu by se chtěl více 

věnovat

- na vyžádání jmenuje 

své silné stránky

- buduje, udržuje                      

a prohlubuje dobré vztahy     

s lidmi sdílejícími podobné 

zájmy, uvědomuje si, že tyto 

vztahy přispívají k jeho 

rozvoji nebo k rozvoji týmu

- sdílí své zkušenos�, zájmy   

i širší spektrum informací      

v novém prostředí a 

navazuje kontakty s 

inspira�vními lidmi

- při setkáních s podnikavými

vzory si na jejich příkladech 

uvědomuje své potenciální 

klíčové profesní dovednos�, 

které poté konkrétně 

pojmenovává a popisuje

- popisuje své silné stránky   

a záměrně je přiměřeně 

prezentuje ve vhodných 

situacích

- buduje a udržuje dobré 

vztahy a kontakty v rovině 

osobní a profesní

- networkuje s lidmi 

podobného zájmu či 

profesní proLlace

- sdílí své zkušenos�               

a informace v novém 

prostředí

- navazuje nové kontakty      

s inspira�vními lidmi

- získává a využívá nové 

příležitos� a výzvy

- prezentuje své silné 

stránky, talenty, potenciální 

profesní dovednos� či 

dosavadní úspěchy
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komponenta: 

adaptabilita                   

a Iexibilita

komponenta: 

adaptabilita                    

a Iexibilita

komponenta: adaptabilita     

a Iexibilita

komponenta: adaptabilita    

a Iexibilita

- pokouší se 

přizpůsobit změnám

- je otevřené 

osvojování nových 

znalos; a zdokonaluje 

své dovednos�

- snaží se mít dostatek 

odvahy k realizaci 

nových nápadů i 

prosazení vlastních 

nápadů

- trénuje vytrvalost

- adaptuje se na změny

a příležitos� během 

výuky i v každodenních 

situacích mimo školu

- je otevřený novým 

znalostem a ak�vně 

rozvíjí své dovednos�

- projevuje odvahu a 

vytrvalost při realizaci 

nových nápadů              

a prosazování vlastních

myšlenek

- adaptuje se na změny, 

příležitos� a výzvy během 

výuky i v běžných životních 

situací

- je otevřený novým 

znalostem a cíleně rozvíjí 

dovednos� důležité pro své 

profesní směřování

- projevuje odvahu                  

a vytrvalost při realizaci 

nových nápadů, prosazování 

vlastních myšlenek, případně

při zakládání žákovských 

Lrem či přispění                       

k udržitelnému životu

- je Mexibilní, rychle se 

adaptuje na změny, výzvy      

a příležitos� ve škole              

i v běžných životních 

situacích

- je otevřený novým 

znalostem a zdokonaluje 

dovednos�, které jsou 

důležité zejména pro jím 

zvolený obor a budoucnost 

práce

- má dostatek odvahy            

a vytrvalos� k realizaci 

nových nápadů i k prosazení 

vlastních myšlenek, 

případně k zahájení 

vlastního podnikatelského 

záměru, k přispění k 

udržitelnému životu
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Tabulka č. 4

Projevy žáka u složky klíčové kompetence Realizace akcí, ak�vit, projektů

PV 5. ročník ZV

(září 2025)

9. ročník ZV

(září 2025)

SŠ maturitní (návrh 

pracovní skupiny 2023)

komponenta: přebírání

inicia�vy

komponenta: přebírání 

inicia�vy

komponenta: přebírání 

inicia�vy

komponenta: přebírání 

inicia�vy

- v bezpečném 

prostředí je více či 

méně inicia�vní, 

ak�vně prozkoumává 

své okolí, vytváří si 

vlastní způsoby hry       

a přistupuje k novým 

situacím s otevřenos;

- navrhuje konkrétní 

kroky při realizaci 

drobných ak�vit

- ze zkušenos� zjišťuje, 

zda se mu přebírání 

inicia�vy ve skupině 

daří či nikoliv

- zahajuje ak�vity, menší 

akce a projekty nebo 

řešení drobných 

problémů ve škole i mimo

ni, například při hře nebo 

při spolupráci s vrstevníky

- mo�vuje vrstevníky        

k větší ak�vitě

- stanovuje si své cíle, 

které chce dosáhnout v 

rámci konkrétní ak�vity

- zajímá se o konkrétní 

ak�vity ve svém okolí, 

které přispívají                   

k udržitelnému rozvoji 

místa

- zahajuje ak�vity           

i náročnější akce             

a projekty nebo řešení 

problémů ve škole          

i v běžném životě mimo

školu

- mo�vuje vrstevníky    

k větší ak�vitě v rámci 

školy i v běžném životě 

mimo školu

- přebírá zodpovědnost 

za proces seberozvoje

- z vlastní inicia�vy se 

účastní nebo organizuje

ak�vity zaměřené na 

udržitelný rozvoj ve 

svém okolí i mimo něj

- iden�Lkuje potřeby          

a příležitos� ve svém okolí

- přebírá inicia�vu – 

například začíná akce, 

uvádí do pohybu procesy, 

uchopuje příležitos�, aniž 

je ;m pověřen nebo           

k tomu nucen

- z vlastní vůle podniká 

kroky k dosažení osobních 

nebo skupinových cílů         

v různých oblastech života

- konkrétními ak�vitami 

přispívá k udržitelnému 

rozvoji ve svém okolí i ve 

světě

komponenta: 

rozvažování a volba

komponenta: 

rozvažování a volba

komponenta: 

rozvažování a volba

komponenta: rozvažování 

a volba

- při rozhodování co 

udělá či jak to udělá 

postupuje většinou 

intui�vně a metodou 

pokus omyl

- vychází z předchozích 

zkušenos; a po 

konzultaci s okolím 

porovnává možnos�     

a vybírá z nich

- rozpozná situaci nebo 

problém, který potřebuje 

volbu z možnos;

- shromáždí základní 

informace potřebné pro 

rozhodnu;, vychází           

z vlastních zkušenos;       

a různých konzultací

- intui�vně, nebo podle 

zadaných kritérií, 

porovná různé možnos� 

a vybere tu nejlepší, poté 

se rozhodne, co udělá 

nebo jak se zachová

- iden�Lkuje situaci 

nebo problém, který 

vyžaduje volbu                

z možnos;

- shromáždí informace 

nezbytné pro 

rozhodování, čerpá        

z vlastních zkušenos; i 

konzultací a získává 

data prostřednictvím 

bádání nebo 

experimentování

- po zvážení priorit 

stanoví kritéria, která 

mu pomohou porovnat 

různé možnos� a vybrat

z nich tu nejlepší a poté

- rozhoduje se mezi 

různými možnostmi            

a zvažuje, jak se zachová

- postupuje při 

rozhodování obvykle 

následujícími kroky:

1. iden�Lkuje situaci, která

vyžaduje výběr,

2. shromažďuje informace,

3. shromažďuje data 

experimentováním, 

výzkumem, konzultacemi   

i z vlastních zkušenos;,

4. stanovuje kritéria 

výběru,

5. porovnává možnos�, 

které má k dispozici,
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se rozhodne, co udělá 

nebo jak se zachová

6. vybírá nejlepší volbu pro

danou situaci.

komponenta: řízení 

realizace

komponenta: řízení 

realizace

komponenta: řízení 

realizace

komponenta: řízení 

realizace

- pro realizaci drobných

ak�vit pojmenovává co

chce uskutečnit – cíle, 

kterých chce dosáhnou

- snaží se odhadnout 

čas potřebný pro 

realizaci a domluvit se 

ve skupině na 

postupech, které 

během realizace ve 

spolupráci s ostatními 

případně pozměňuje 

podle potřeby

- vytyčuje konkrétní cíl     

a jednoduchý časový plán

pro realizaci ak�vity

- v realizačním týmu 

rozděluje dílčí úkoly          

a odpovědnost za jejich 

plnění

- usiluje o zajištění 

komunikace a spolupráce 

mezi vrstevníky v 

realizačním týmu

- usiluje o ak�vní 

sledování                            

a vyhodnocování 

průběhu realizace, 

srovnává ho s plánem

- přizpůsobuje proces 

realizace měnícím se 

okolnostem

- projevuje samostatnost 

a zdravé sebevědomí i při

náročnějších ak�vitách

- vytyčuje konkrétní cíle

a podrobný časový 

harmonogram pro 

realizaci každé větší 

akce

- v realizačním týmu 

rozděluje menší i větší 

úkoly a deleguje 

odpovědnos� za jejich 

plnění

- zajišťuje komunikaci    

a spolupráci mezi členy 

realizačním týmu

- pravidelně sleduje       

a vyhodnocuje průběh 

realizace, porovnává ho

s plánem

- přijímá opatření           

k nápravě odchylek       

a přizpůsobuje proces 

realizace měnícím se 

okolnostem

- projevuje 

samostatnost a zdravé 

sebevědomí při 

náročnějších ak�vitách, 

akcích i složitějších 

projektech

- vytyčuje cíle, časový 

harmonogram a akční 

plány pro realizaci akce

- rozděluje úkoly                  

a deleguje odpovědnost

- zajišťuje komunikaci         

a spolupráci mezi lidmi       

v realizačním týmu

- sleduje a vyhodnocuje 

průběh realizace, 

porovnává ho s plánem

- přijímá opatření                 

k nápravě odchylek             

a přizpůsobuje proces 

měnícím se okolnostem

- projevuje samostatnost   

a zdravé sebevědomí i ve 

složitějších procesech

komponenta: 

minimalizace rizik

komponenta: 

minimalizace rizik

komponenta: 

minimalizace rizik

komponenta: 

minimalizace rizik

- uvědomuje si, že před

zahájením každé 

ak�vity je třeba zvážit, 

co by mohlo pokazit 

její dobrý průběh a 

úspěšné a bezpečné 

zakončení

- úskalím se snaží 

předcházet

- postupně rozpoznává 

úskalí a rizika v rámci 

žákovských ak�vit

- navrhuje jednoduchá 

opatření k omezení rizik

- průběžně kontroluje 

stav rizik a upravuje plán 

realizace tak, aby 

minimalizoval nega�vní 

- zařazuje do 

žákovských ak�vit          

a projektů pravidelný 

proces vyhodnocení      

a minimalizace rizik

- stanovuje kroky           

k minimalizaci rizik, 

pravidelně 

přezkoumává jejich stav

- zařazuje do různých 

ak�vit a projektů proces 

vyhodnocení                        

a minimalizace rizik

- včas iden�Lkuje 

potenciální rizika

- vyhodnocuje 

pravděpodobnost a míru 

dopadů možných rizik 
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dopady

- odhaduje možné 

dopady realizace nápadů 

na okolí a životní 

prostředí

a upravuje plány 

realizace podle situace

- vyhodnocuje 

potenciální dopady 

realizace nápadů            

a využívání příležitos; 

na cílovou skupinu         

a životní prostředí

např. na cílovou skupinu, 

společnost, trh a ŽP

- stanovuje kroky pro 

minimalizaci rizik

- pravidelně přezkoumává 

stav rizik a upravuje plány 

podle aktuální situace

komponenta: aplikace 

krea�vních myšlenek 

či inovací

komponenta: aplikace 

krea�vních myšlenek či 

inovací

komponenta: aplikace 

krea�vních myšlenek či

inovací

komponenta: aplikace 

krea�vních myšlenek či 

inovací

- zavádí nové postupy 

ho hry, do své práce      

i skupinových ak�vit

- zavádí nové, netradiční 

myšlenky do her, své 

práce a skupinových 

ak�vit

- navrhuje a plánuje 

nezbytné kroky ke 

zlepšení procesů, 

například jak si efek�vně 

rozdělit práci ve skupině

- reMektuje kvalitu toho, 

co dělá a uvědomuje si, 

jak jeho nápady                 

a dovednos� ovlivňují 

výsledek skupinových 

ak�vit

– začleňuje krea�vní 

myšlenky a inova�vní 

přístupy do své práce, 

různých ak�vit               

a projektů

- transformuje procesy 

tak, aby dokázal rychle 

a efek�vně reagovat na 

změny

- reMektuje kvalitu toho,

co dělá a uvědomuje si, 

jak jeho krea�vní 

nápady a inova�vní 

přístupy ovlivňují 

výsledek ak�vit či 

projektů

- začleňuje inova�vní 

myšlenky a přístupy do 

různých procesů                   

v projektech, případně         

i v organizacích a Lrmách

- transformuje procesy tak, 

aby rychle reagovaly na 

změny a ;m zvyšovaly 

efek�vitu, případně 

konkurenceschopnost či 

schopnost jedince, 

organizace nebo Lrmy 

adaptovat se na změny

- reMektuje, uvědomuje si 

kvalitu toho, co dělá

- navrhuje a plánuje 

nezbytné kroky ke zlepšení
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Tabulka č. 5

Projevy žáka u složky klíčové kompetence Spolupráce a týmová práce

PV 5. ročník ZV

(září 2025)

9. ročník ZV

(září 2025)

SŠ maturitní 

(návrh pracovní 

skupiny 2023)

komponenta: 

role ve skupině /

role v týmu

komponenta: role ve skupině / role

v týmu

komponenta: role ve skupině /

role v týmu

komponenta: role

ve skupině / role 

v týmu

- prak�cky si zkouší různé role ve 

skupině (v týmu)

- pojmenuje, která role ve skupině 

je mu příjemná

- plní ak�vně své úkoly v rámci 

skupiny

- rozumí tomu, že každý může být 

prospěšný v tom, v čem je dobrý

- dokáže rozpoznat, pokud mu 

nějaká role nevyhovuje, a za 

pomoci dospělého, případně celé 

skupiny nachází náhradní řešení

- uvede, která role v týmu je 

pro něj nejpřijatelnější

- plní různé role, na základě 

zkušenos; odůvodňuje v týmu,

v které roli může být pro tým 

nejvíce prospěšný

- zkouší si i vedení týmu             

a vyjádří, jak se v této roli cí;

- podílí se na určení a plnění 

společných cílů

komponenta: 

odpovědnost za 

společný 

výsledek

komponenta: odpovědnost za 

společný výsledek

komponenta: odpovědnost za 

společný výsledek

komponenta: 

odpovědnost za 

společný výsledek

- snaží se být pro skupinu 

prospěšným členem

- dokáže se společně domluvit na 

pravidlech

- respektuje pravidla ve skupině 

(neruší)

- v případě potřeby požádá              

o pomoc, nebo ji nabídne druhým

- spolupracuje s učitelem a 

skupinou při rozdělení úkolů, 

povinnos; a zodpovědnos�

- hodno; práci skupiny (svůj přínos 

pro dosažení cílů a plnění úkolů)

- rozpozná, díky zkušenostem, proč 

se práce skupiny nedaří

-  přemýšlí nad jinou možnos;, jak 

pomoci práci týmu, než jen plnění 

úkolů (mo�vace, inspirace)

- konstruk�vně hodno; 

činnost svou a jiných, 

vyhodno; silné stránky členů 

týmu

- přichází s vlastními nápady 

pro zvýšení efek�vity práce 

skupiny

- hodno; práci týmu                  

v součinnos� s ostatními členy 

skupiny

- podporuje ostatní členy týmu

(mo�vace, inspirace)

- uvede příklady, na nichž 

ilustruje, že každý člen týmu je 

důležitý pro společný výsledek
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komponenta: 

respekt                 

k názorům 

druhých

komponenta: 

respekt k názorům druhých

komponenta: 

respekt k názorům druhých

komponenta: 

respekt                  

k názorům 

druhých

- navrhne možnost kombinace více 

nápadů, je ochotný dělat 

kompromisy

- seznamuje se s pohledy dalších 

členů skupiny, týmu

- komunikuje zdvořile

- naslouchá názorům členů skupiny 

bez předsudků

- neodsuzuje názory, které se 

liší od jeho vlastních

- komunikuje zdvořile, 

uplatňuje základní pravidla 

slušného chování

- hledá společné body, kde je 

možné dosáhnout shody

- přijímá pohledy dalších členů 

skupiny, týmu na určitou 

problema�ku, uvědomuje si 

přínos náhledu na věc z více 

úhlů pohledu

- srovná práci skupiny, ve které

jsou členové ochotni dělat 

kompromisy, a skupiny, kde 

kompromisy nefungují

15



Námětovník projevů žáka

SLOŽKA KLÍČOVÉ KOMPETENCE: Nápady, příležitos� a výzvy

Gradační očekávaný výsledek učení se zaměřuje na proces vyhledávání příležitos; a výzev, 

generování a rozvíjení nových nápadů v různých oblastech života.

Předškolní vzdělávání 

Očekávané výsledky učení: sdílí s okolím vlastní nápady.

NÁMĚTOVNÍK PROJEVŮ ŽÁKA

komponenta: rozpoznávání příležitos% a výzev

● rozpoznává při hrách nebo během spolupráce s okolím příležitos� k dosažení změny                

k lepšímu pro sebe nebo pro kamarády, sourozence apod.

komponenta: produkce nápadů a divergentní myšlení

● sdílí se svým okolím vlastní nápady na zlepšení různých věcí nebo situací kolem sebe

komponenta: výběr nápadů a jejich hodnocení

●   prozkoumává nápady a objevuje, které z nich jsou proveditelné a které ne, využívá metodu 

pokus omyl 

komponenta: vizualizace budoucích scénářů

● vytváří a jednoduchou formou popisuje, znázorňuje svoje představy, jednoduché vize, jak by 

chtělo aby se aktuální situace vyvíjela

● navrhuje možné cesty k uskutečnění svých představ

● začíná si uvědomovat, že nezdar je třeba vnímat jako zkušenost, nevzdávat se, hledat nové 

cesty, východiska 

5. ročník

Očekávané výsledky učení: je otevřený nápadům, příležitostem a výzvám.

NÁMĚTOVNÍK PROJEVŮ ŽÁKA

komponenta: rozpoznávání příležitos% a výzev

● vyhodnocuje situace ve svém blízkém okolí

● rozpoznává příležitos� pro změnu k lepšímu

komponenta: produkce nápadů a divergentní myšlení

● navrhuje jednoduchá opatření ke zlepšení situací a prostředí v místě, kde žije

● nápady nechává volně plynout a nebojí se je vyslovit

● využívá jednoduché metody a nástroje k zachycení myšlenek a nápadů

komponenta: výběr nápadů a jejich hodnocení

● vyhodnocuje a třídí nápady v rámci zadaných kritérií, vlastních měřítek či svých aktuálních 

možnos;

● rozhoduje se, které z nápadů může opravdu uskutečnit       

16



komponenta: vizualizace budoucích scénářů

● formuluje své představy a jednoduché vize o tom, jak by si přál, aby se současná situace 

vyvíjela

● vizualizuje jednoduchou formou své dlouhodobé cíle v osobním i profesním životě

● prozkoumává propojenost různých situací, událos; a vývoje přírody a krajiny v místě, kde 

žije nebo v blízkém okolí a sdílí své představy o budoucím vývoji místa či regionu

● přehodnocuje své představy a jednoduché vize, neúspěch vnímání jako zkušenost, nevzdává 

se a hledá nové možnos�

9. ročník     

Očekávané výsledky učení: využívá příležitos� a výzvy pro rozvoj v různých oblastech vlastního 

života.

NÁMĚTOVNÍK PROJEVŮ ŽÁKA

komponenta: rozpoznávání příležitos% a výzev

● vyhodnocuje situace v různých oblastech života

● rozpoznává příležitos� a výzvy pro změnu k lepšímu

komponenta: produkce nápadů a divergentní myšlení

● navrhuje komplexnější opatření ke zlepšení situace a prostředí v místě, kde žije

● nápady nechává volně plynout, v počáteční fázi je nehodno; a otevřeně je sdílí

● využívá složitější metody a nástroje k zachycení myšlenek a nápadů

komponenta: výběr nápadů a jejich hodnocení

● vyhodnocuje nápady – posuzuje jejich hodnotu z pohledu různých zúčastněných stran

● třídí nápady na základě stanovených kritérií či aktuálních možnos; svých nebo okolí

● selektuje nápady – rozhoduje se, které nápady mají potenciál být realizovány

● vybírá, které budou přijaty, které odmítnuty a je otevřený novým přístupům, bádání a 

experimentování

komponenta: vizualizace budoucích scénářů

● formuluje své představy a promyšlené vize týkající se budoucího vývoje současné situace

● vizualizuje své dlouhodobé cíle v osobním i profesním životě a svoje priority

● prozkoumává historický kontext různých situací, událos; a vývoje přírody a krajiny v místě, 

kde žije, v blízkém okolí, případně i ve světě a vizualizuje budoucí scénáře

● pravidelně přehodnocuje svou vizi, nezdar vnímá jako zkušenost, nevzdává se a vytrvale 

hledá nová východiska, příležitos� či výzvy
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SLOŽKA KLÍČOVÉ KOMPETENCE: Mobilizování zdrojů

Gradační očekávaný výsledek učení se zaměřuje na proces získávání a spravování zdrojů k zajištění 

podpory a rozvoje tvůrčího potenciálu jedince i skupiny potřebného k adaptaci na změny.

Předškolní vzdělávání

Očekávané výsledky učení: navrhuje, co potřebuje k realizaci dílčích ak�vit.

NÁMĚTOVNÍK PROJEVŮ ŽÁKA

komponenta: vlastní tvůrčí potenciál

● projevuje se krea�vně, tvořivě, přichází s vlastními přístupy

● jeho pozornost poutají nové věci, pokládá otázky a snaží se najít odpovědi

komponenta: externí zdroje a prostředky

● uvědomuje si, že k ak�vitám, potřebuje pomůcky, které samo nemá, postupně je 

pojmenovává

komponenta: podněcování spolupráce

● oslovuje kamarády a zve je ke spolupráci, snaží se o vzájemné porozumění

komponenta: síťování a networking

● uvědomuje si, že od kamarádů s podobnými zájmy k němu přicházejí nové informace              

a nápady,  že spolupracovat s nimi je zajímavé, přínosné a dobrodružné                                       

● začíná si uvědomovat, co mu jde a co nikoliv, co mu dělá radost, čemu by se chtělo, mohlo     

i nadále více a častěji věnovat

komponenta: adaptabilita a Iexibilita

● pokouší se přizpůsobit změnám

● je otevřené osvojování nových znalos; a zdokonaluje své dovednos�

● snaží se mít dostatek odvahy k realizaci nových nápadů i prosazení vlastních nápadů

● trénuje vytrvalost

5. ročník

Očekávané výsledky učení: promýšlí potřebné zdroje pro ak�vity, které přispívají k rozvoji jeho 

samotného či blízkého okolí.

NÁMĚTOVNÍK PROJEVŮ ŽÁKA

komponenta: vlastní tvůrčí potenciál

● postupně objevuje svůj tvůrčí potenciál

● přichází s novými nápady a netradičními přístupy

● inspiruje se z nových zdrojů a rozšiřuje spolupráci s krea�vními a tvůrčími vrstevníky

komponenta: externí zdroje a prostředky

● vysvětluje na jednoduché konkrétní ak�vitě vztah mezi časem, zdroji a kvalitou

● při přípravě a realizaci ak�vit odhaduje čas potřebný k jejich úspěšnému dokončení

● sestavuje seznam zdrojů potřebných pro svou nebo skupinovou ak�vitu, navrhuje, odkud 

zdroje získat, a ak�vně se zapojuje do jejich zajištění

● během plánování a realizace ak�vity rozpoznává nedostatky zdrojů 
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komponenta: podněcování spolupráce

● mo�vuje ostatní, aby se zapojili do určité činnos� nebo jednoduchého projektu a podíleli se 

na dosahování společných cílů

● komunikuje s okolím a vytváří skupinu vrstevníků s různými dovednostmi

komponenta: síťování a networking

● navazuje dobré vztahy s lidmi s podobnými zájmy, nejen s vrstevníky a ak�vně s nimi 

diskutuje a konzultuje své zájmy

● sdílí své zkušenos� a zájmy v novém prostředí a navazuje nové kontakty

● během setkání s inspira�vními lidmi si na jejich příkladech uvědomuje, co ho zajímá a co ne, 

a poté konkrétně pojmenovává, čemu by se chtěl více věnovat

● na vyžádání konkrétně pojmenovává své silné stránky, které si již uvědomuje

komponenta: adaptabilita a Iexibilita

● adaptuje se na změny a příležitos� během výuky i v každodenních situacích mimo školu

● je otevřený novým znalostem a ak�vně rozvíjí své dovednos�

● projevuje odvahu a vytrvalost při realizaci nových nápadů a prosazování vlastních myšlenek

9. ročník 

Očekávané výsledky učení: získává zdroje pro ak�vity, které přispívají k rozvoji jeho samotného či 

blízkého okolí.

NÁMĚTOVNÍK PROJEVŮ ŽÁKA

komponenta: vlastní tvůrčí potenciál

● vyhledává a využívá příležitos� k hlubšímu poznání svého tvůrčího potenciálu

● přichází s novými nápady a inova�vními přístupy, nezávisle experimentuje a je schopen sám 

ověřit správnost svého postupu

● inspiruje se z různých, i náročnějších zdrojů, a spolupracuje s krea�vními a tvůrčími lidmi, 

čímž posouvá své vlastní hranice

● využívá výzvy jako prostředek k osobnímu růstu

komponenta: externí zdroje a prostředky

● na konkrétním příkladu vysvětluje projektový trojimpera�v (vztah mezi časem, zdroji               

a kvalitou)

● projektový impera�v prak�cky využívá při realizaci ak�vit, při jejich plánování vyvažuje 

všechny položky, vizualizuje časový plán

● zajišťuje a spravuje externí zdroje potřebné k dosažení svých cílů nebo cílů projektu, včetně 

materiálních, nemateriálních, technických, digitálních, Lnančních a dalších zdrojů

● průběžně během plánování i realizace ak�vity reMektuje, zda má stále dostatek zdrojů

komponenta: podněcování spolupráce

● mo�vuje ostatní, aby se zapojili do různých činnos; či náročnějších projektů a podíleli se na 

dosahování společných cílů

● komunikuje s okolím a vytváří tým lidí s různými dovednostmi, schopnostmi, zájmy, 

zkušenostmi a úhly pohledu
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komponenta: síťování a networking

● buduje, udržuje a prohlubuje dobré vztahy s lidmi sdílejícími podobné zájmy, uvědomuje si, 

že tyto vztahy přispívají k jeho osobnímu rozvoji nebo k rozvoji týmu

● sdílí své zkušenos�, zájmy i širší spektrum informací v novém prostředí a navazuje kontakty s

inspira�vními lidmi  

● při setkáních s podnikavými vzory si na jejich příkladech uvědomuje své potenciální klíčové 

profesní dovednos�, které poté konkrétně pojmenovává a popisuje

● popisuje své silné stránky a záměrně je přiměřeně prezentuje ve vhodných situacích

komponenta: adaptabilita a Iexibilita

● adaptuje se na změny, příležitos� a výzvy během výuky i v běžných životních situací

● je otevřený novým znalostem a cíleně rozvíjí dovednos� důležité pro své profesní směřování

● projevuje odvahu a vytrvalost při realizaci nových nápadů, prosazování vlastních myšlenek, 

případně při zakládání žákovských Lrem či přispění k udržitelnému životu
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SLOŽKA KLÍČOVÉ KOMPETENCE: Realizace akcí, ak�vit a projektů

Gradační očekávaný výsledek učení se zaměřuje na proces prak�cké realizace ak�vit a projektů 

rozvíjejících ak�vní, efek�vní či inova�vní přístupy k profesi a životu.

Předškolní vzdělávání

Očekávané výsledky učení: realizuje drobné dílčí úkoly obohacené o vlastní nápady.

NÁMĚTOVNÍK PROJEVŮ ŽÁKA

komponenta: přebírání inicia�vy

● v bezpečném prostředí je více či méně inicia�vní, ak�vně prozkoumává své okolí, vytváří si 

vlastní způsoby hry a přistupuje k novým situacím s otevřenos;

● navrhuje konkrétní kroky při realizaci drobných ak�vit

● ze zkušenos� zjišťuje, zda se mu přebírání inicia�vy ve skupině daří či nikoliv 

komponenta: rozvažování a volba

● při rozhodování co udělá či jak to udělá postupuje většinou intui�vně a metodou pokus omyl

● vychází z předchozích zkušenos; a po konzultaci s okolím porovnává možnos� a vybírá z nich

komponenta: řízení realizace

● pro realizaci drobných ak�vit pojmenovává co chce uskutečnit – cíle, kterých chce dosáhnou

● snaží se odhadnout čas potřebný pro realizaci a domluvit se ve skupině na postupech, které 

během realizace ve spolupráci s ostatními případně pozměňuje podle potřeby

komponenta: minimalizace rizik

● uvědomuje si, že před zahájením každé ak�vity je třeba zvážit, co by mohlo pokazit její dobrý

průběh a úspěšné a bezpečné zakončení

● úskalím se snaží předcházet 

komponenta: aplikace krea�vních myšlenek či inovací

● zavádí nové postupy ho hry, do své práce i skupinových ak�vit

5. ročník

Očekávané výsledky učení: navrhuje realizaci ak�vit v jednotlivých krocích.

NÁMĚTOVNÍK PROJEVŮ ŽÁKA

komponenta: přebírání inicia�vy

● zahajuje ak�vity, menší akce a projekty nebo řešení drobných problémů ve škole i mimo ni, 

například při hře nebo při spolupráci s vrstevníky

● mo�vuje vrstevníky k větší ak�vitě

● stanovuje si své cíle, které chce dosáhnout v rámci konkrétní ak�vity

● zajímá se o konkrétní ak�vity ve svém okolí, které přispívají k udržitelnému rozvoji místa

komponenta: rozvažování a volba

● rozpozná situaci nebo problém, který potřebuje volbu z možnos;

● shromáždí základní informace potřebné pro rozhodnu;, vychází z vlastních zkušenos; a 

různých konzultací
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● intui�vně, nebo podle zadaných kritérií, porovná různé možnos� a vybere tu nejlepší; poté 

se rozhodne, co udělá nebo jak se zachová

komponenta: řízení realizace

● vytyčuje konkrétní cíl a jednoduchý časový plán pro realizaci ak�vity

● v realizačním týmu rozděluje dílčí úkoly a odpovědnost za jejich plnění

● usiluje o zajištění komunikace a spolupráce mezi vrstevníky v realizačním týmu

● usiluje o ak�vní sledování a vyhodnocování průběhu realizace, srovnává ho s plánem

● přizpůsobuje proces realizace měnícím se okolnostem

● projevuje samostatnost a zdravé sebevědomí i při náročnějších ak�vitách

komponenta: minimalizace rizik

● postupně rozpoznává úskalí a rizika v rámci žákovských ak�vit

● navrhuje jednoduchá opatření k omezení rizik

● průběžně kontroluje stav rizik a upravuje plán realizace tak, aby minimalizoval nega�vní 

dopady

● odhaduje možné dopady realizace nápadů na okolí a životní prostředí

komponenta: aplikace krea�vních myšlenek či inovací

● zavádí nové, netradiční myšlenky do her, své práce a skupinových ak�vit

● navrhuje a plánuje nezbytné kroky ke zlepšení procesů, například jak si efek�vně rozdělit 

práci ve skupině

● reMektuje kvalitu toho, co dělá a uvědomuje si, jak jeho nápady a dovednos� ovlivňují 

výsledek skupinových ak�vit

9. ročník 

Očekávané výsledky učení: realizuje ak�vity podle vlastních či skupinových postupů.

NÁMĚTOVNÍK PROJEVŮ ŽÁKA

komponenta: přebírání inicia�vy

● zahajuje ak�vity, i náročnější akce a projekty nebo řešení problémů ve škole i v běžném 

životě mimo školu

● mo�vuje vrstevníky k větší ak�vitě v rámci školy i v běžném životě mimo školu

● přebírá zodpovědnost za proces seberozvoje

● z vlastní inicia�vy se účastní nebo organizuje ak�vity zaměřené na udržitelný rozvoj ve svém 

okolí i mimo něj

komponenta: rozvažování a volba

● iden�Lkuje situaci nebo problém, který vyžaduje volbu z možnos;

● shromáždí informace nezbytné pro rozhodování, čerpá z vlastních zkušenos; i konzultací       

a získává data prostřednictvím bádání nebo experimentování

● po zvážení priorit stanoví kritéria, která mu pomohou porovnat různé možnos� a vybrat         

z nich tu nejlepší; poté se rozhodne, co udělá nebo jak se zachová

komponenta: řízení realizace

● vytyčuje konkrétní cíle a podrobný časový harmonogram pro realizaci každé větší akce

● v realizačním týmu rozděluje menší i větší úkoly a deleguje odpovědnos� za jejich plnění
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● zajišťuje komunikaci a spolupráci mezi členy realizačním týmu

● pravidelně sleduje a vyhodnocuje průběh realizace, porovnává ho s plánem

● přijímá opatření k nápravě odchylek a přizpůsobuje proces realizace měnícím se okolnostem

● projevuje samostatnost a zdravé sebevědomí při náročnějších ak�vitách, akcích i složitějších 

projektech

komponenta: minimalizace rizik

● zařazuje do žákovských ak�vit a projektů pravidelný proces vyhodnocení a minimalizace rizik

● stanovuje kroky k minimalizaci rizik, pravidelně přezkoumává jejich stav a upravuje plány 

realizace podle aktuální situace

● vyhodnocuje potenciální dopady realizace nápadů a využívání příležitos; na cílovou skupinu 

a životní prostředí

komponenta: aplikace krea�vních myšlenek či inovací

● začleňuje krea�vní myšlenky a inova�vní přístupy do své práce, různých ak�vit a projektů

● transformuje procesy tak, aby dokázal rychle a efek�vně reagovat na změny

● reMektuje kvalitu toho, co dělá a uvědomuje si, jak jeho krea�vní nápady a inova�vní 

přístupy ovlivňují výsledek ak�vit či projektů
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SLOŽKA KLÍČOVÉ KOMPETENCE: Spolupráce a týmová práce

Gradační očekávaný výsledek učení se zaměřuje na rozvoj efek�vní spolupráce prostřednictvím 

uvědomění skupinových, týmových rolí či odpovědnos� za společný výsledek.

5. ročník

Očekávané výsledky učení: podílí se na spolupráci ve skupině.

NÁMĚTOVNÍK PROJEVŮ ŽÁKA

komponenta: role ve skupině/role v týmu 

● prak�cky si zkouší různé role ve skupině (v týmu)

● pojmenuje, která role ve skupině je mu příjemná

● plní ak�vně své úkoly v rámci skupiny

● rozumí tomu, že každý může být prospěšný v tom, v čem je dobrý

● dokáže rozpoznat, pokud mu nějaká role nevyhovuje, a za pomoci dospělého, případně celé 

skupiny nachází náhradní řešení 

komponenta: odpovědnost za společný výsledek 

● snaží se být pro skupinu prospěšným členem

● dokáže se společně domluvit na pravidlech

● respektuje pravidla ve skupině (neruší)

● v případě potřeby požádá o pomoc, nebo ji nabídne druhým

● spolupracuje s učitelem a skupinou při rozdělení úkolů, povinnos; a zodpovědnos;

● hodno; práci skupiny (svůj přínos pro dosažení cílů a plnění úkolů)

● rozpozná, díky zkušenostem, proč se práce skupiny nedaří

● přemýšlí nad jinou možnos;, jak pomoci práci týmu, než jen plnění úkolů (mo�vace, 

inspirace) 

komponenta: respekt k názorům druhých 

● navrhne možnost kombinace více nápadů, je ochotný dělat kompromisy

● seznamuje se s pohledy dalších členů skupiny, týmu

● komunikuje zdvořile

● naslouchá názorům členů skupiny bez předsudků  

9. ročník

Očekávané výsledky učení: efek�vně přispívá k úspěšné týmové spolupráci.

NÁMĚTOVNÍK PROJEVŮ ŽÁKA

komponenta: role ve skupině/role v týmu 

● uvede, která role v týmu je pro něj nejpřijatelnější

● plní různé role, na základě zkušenos; odůvodňuje v týmu, v které roli může být pro tým 

nejvíce prospěšný

● zkouší si i vedení týmu a vyjádří, jak se v této roli cí;

● podílí se na určení a plnění společných cílů 
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komponenta: odpovědnost za společný výsledek 

●  konstruk�vně hodno; činnost svou a jiných, vyhodno; silné stránky členů týmu

● přichází s vlastními nápady pro zvýšení efek�vity práce skupiny

● hodno; práci týmu v součinnos� s ostatními členy skupiny

● podporuje ostatní členy týmu (mo�vace, inspirace)

● uvede příklady, na nichž ilustruje, že každý člen týmu je důležitý pro společný výsledek 

komponenta: respekt k názorům druhých 

● neodsuzuje názory, které se liší od jeho vlastních

● komunikuje zdvořile, uplatňuje základní pravidla slušného chování

● hledá společné body, kde je možné dosáhnout shody

● přijímá pohledy dalších členů skupiny, týmu na určitou problema�ku, uvědomuje si přínos 

náhledu na věc z více úhlů pohledu 

● srovná práci skupiny, ve které jsou členové ochotni dělat kompromisy, a skupiny, kde 

kompromisy nefungují
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Strategie učitele 

Tato část textu představuje postupy, kterými vyučující vedou žactvo k očekávaným výsledkům učení

a k očekávaným projevům žáka – absolventa školy.

SLOŽKA KLÍČOVÉ KOMPETENCE: Nápady příležitos� a výzvy

Gradační OVU se zaměřuje na proces vyhledávání příležitos; a výzev, generování a rozvíjení nových

nápadů v různých oblastech života.

5. ročník

Očekávané výsledky učení: je otevřený nápadům, příležitostem a výzvám.

STRATEGIE UČITELE

● podporuji  ak�vní  účast  žáků na tvorbě  školního prostředí,  které  pracuje  s  jejich  nápady

a respektuje jejich přínosy a potřeby, například žákovské parlamenty, akce žáků pro žáky,

● zapojuji žáky do par�cipace – ve škole, v komunitě aj.,

● podněcuji vztah žáků k místu, kde žijí, například ;m, že mapují, jak se místo (obec, krajina)

vyvíjelo  v  minulos�,  zkoumají  souvislos�,  přicházejí  za  místní  samosprávou či  komunitou

s představami o dalším vývoji,

● podporuji přetváření myšlenek žáků v realitu, například prak�cky pečujeme o místa v okolí

školy,

● učím v krajině, pracuji při výuce s geniem loci,

● podněcuji divergentní myšlení žáků,

● integruji do výuky například: otevřené diskuse, otevřené otázky, krea�vní úkoly, projekty

● podporuji nepřímé učení prostřednictvím zkušenos; – například experimentování a bádání;

tvůrčí čtení a psaní; umělecké vyjádření – malování, divadlo aj.,

● využívám  se  žáky  různé  nástroje  k  zachycení  myšlenek  a  nápadů,  mj.  brainstorming,

brainwri�ng, myšlenkovou mapu, online brainstorming nástroje,

● zaměřuji se na to, aby žáci vhodně používali různé typy vyhodnocování a výběru reálných

a smysluplných nápadů, například: podle stanovených kritérií, hlasování/bodování, škálování

nápadů – jejich uspořádání do skupin podle jejich podobnos� nebo tématu,

● pro pokročilejší žáky zařazuji:

- priori�zace – vybíráme nápady, které mají největší potenciál dosáhnout cíle,

- testování  a  prototypování  –  vybíráme  několik  nejlepších  nápadů  a  testujeme  je

prostřednictvím  prototypů,  průzkumů  nebo  jiných  metod,  abychom ověřili  jejich

účinnost a proveditelnost,

- zapojení  zainteresovaných  stran  –  zaručuje  to,  že  vybrané  nápady  budou

podporovány a mohou být úspěšně realizovány,

● nabízím  žákům  příležitost  zapojit  se  do  dobrovolných  veřejně  prospěšných  projektů,

známých jako dobrovolnictví  –  například podpora vrstevníků při  učení,  pomoc seniorům,

ochrana přírody, rozvoj komunitního života, rozvojová spolupráce,

● seznamuji žáky s principy, přínosy a jednoduchými formami vizualizací budoucích scénářů,

● podporuji žáky ve vytváření a sdílení jejich představ o tom, jak by se mohly vyvíjet situace

v životě školy či v místě, kde žijí, a poskytuji prostor pro diskusi nad návrhy jejich scénářů,
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● jako žákův průvodce usměrňuji tvorbu jeho vision boardu (koláž, kresba, online verze aj.)

směrem k profesnímu a životnímu směřování,

● průběžně se žáky pracuji na rozkrývání jejich priorit, hodnot, kompetenčního porZolia atd.,

● upozorňuji žáky na možnos� a příležitos� k jejich proLlaci a rozvoji silných stránek.

9. ročník     

Očekávané výsledky učení: využívá příležitos� a výzvy pro rozvoj v různých oblastech vlastního

života.

STRATEGIE UČITELE

● podporuji  ak�vní  účast  žáků na tvorbě  školního prostředí,  které  pracuje  s  jejich  nápady

a respektuje jejich přínosy a potřeby, například žákovské parlamenty, sněmy, akce žáků pro

žáky

● zapojuji žáky do par�cipace – ve škole, v komunitě aj.

● podněcuji vztah žáků k místu, kde žijí, například ;m, že mapují, jak se místo (obec, krajina)

vyvíjelo  v  minulos�,  zkoumají  souvislos�,  přicházejí  za  místní  samosprávou či  komunitou

s představami, vizemi o dalším vývoji

● podporuji  přetváření  nápadů  žáků  a  příležitos;  v  realitu,  například  prak�cky  pečujeme

o místa v okolí školy, v obci

● učím v krajině, pracuji při výuce s geniem loci

● podněcuji divergentní myšlení žáků

● integruji do výuky například: otevřené diskuse, otevřené otázky, krea�vní úkoly, projekty

● podporuji nepřímé učení prostřednictvím zkušenos; – například experimentování a bádání;

tvůrčí čtení a psaní; umělecké vyjádření – malování, divadlo aj.

● využívám  se  žáky  různé  nástroje  k  zachycení  myšlenek  a  nápadů,  mj.  brainstorming,

brainwri�ng, myšlenkovou mapu, metodu 6-3-5, nástroj „rybí kost“, který slouží k rozpoznání

a vizualizaci možných příčin dané situace; online brainstorming nástroje  

● zaměřuji se na to, aby žáci vhodně používali různé typy vyhodnocování a výběru reálných

a smysluplných nápadů, například: podle stanovených kritérií, hlasování/bodování, škálování

nápadů – jejich uspořádání do skupin podle jejich podobnos� nebo tématu

● pro pokročilejší žáky zařazuji:

- SWOT analýzu – silné stránky, slabé stránky, příležitos�, hrozby

- priori�zace – vybíráme nápady, které mají největší potenciál dosáhnout cíle

- testování  a  prototypování  –  vybíráme  několik  nejlepších  nápadů  a  testujeme  je

prostřednictvím  prototypů,  průzkumů  nebo  jiných  metod,  abychom ověřili  jejich

účinnost a proveditelnost

- zapojení  zainteresovaných  stran  –  zaručuje  to,  že  vybrané  nápady  budou

podporovány a mohou být úspěšně realizovány

● vedu žáky k tomu, aby revidovali výběr nápadů podle potřeb a nových informací, které se

objeví během procesu realizace

● zájemce  o  založení  žákovských  Lrem  seznamuji  se  zjednodušenými  metodami,  které  se

zaměřují na klíčové aspekty podnikání, například s metodou Lean Canvas

● nabízím  žákům  příležitost  zapojit  se  do  dobrovolných  veřejně  prospěšných  projektů,

známých jako dobrovolnictví  –  například podpora vrstevníků při  učení,  pomoc seniorům,
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asistence dospělým při osvojování nových dovednos;, ochrana přírody, rozvoj komunitního

života, humanitární pomoc a rozvojová spolupráce

● seznamuji žáky s principy, přínosy a formami vizualizací budoucích scénářů, vizí

● podporuji žáky ve vytváření a sdílení jejich představ o tom, jak by se mohly vyvíjet situace

v životě školy či v místě, kde žijí, a poskytuji prostor pro diskusi nad návrhy jejich scénářů

● jako žákův průvodce usměrňuji tvorbu jeho vision boardu (koláž, kresba, online verze aj.)

směrem k profesnímu, eventuálně i podnikatelskému a životnímu směřování

● průběžně se žáky pracuji na rozkrývání jejich priorit, hodnot, kompetenčního porZolia atd.

● diskutuji se žáky o hodnotách osobních, společenských, environmentálních, profesních

● usiluji o to, aby žáci lépe porozuměli světu kolem

● upozorňuji žáky na možnos� a příležitos� k jejich proLlaci a rozvoji silných stránek

Střední školy

● podporuji a povzbuzuji žáky, aby hledali způsoby, jak mohou měnit věci k lepšímu, aby se

stali tvůrci změn

● poskytuji žákům příležitos� k rozvoji dovednos;, které mohou potřebovat k tomu, aby se

stali efek�vními lídry změny

● vytvářím  prostředí  ve  třídě  a  ve  škole,  které  podporuje  otevřenou  diskusi,  respekt

k  různorodos�  názorů  a  podporu  nových  nápadů  a  inicia�v,  například  prostřednictvím

žákovských parlamentů, sněmů a debatních lig

● podporuji  přetváření  nápadů  žáků  a  příležitos;  v  realitu,  například  prak�cky  pečujeme

o místa v okolí školy i širším regionu

● podněcuji divergentní myšlení žáků

● integruji do výuky například: otevřené otázky, krea�vní úkoly, projekty, simulace reálných

situací (výběrové řízení, veřejné projednání aj.), hry rolí, drama�zace

● podporuji nepřímé učení prostřednictvím zkušenos; - například experimentování a bádání;

tvůrčí čtení a psaní; umělecké vyjádření – malování, divadlo aj.

● využívám  se  žáky  různé  nástroje  k  zachycení  myšlenek  a  nápadů,  mj.  brainstorming,

brainwri�ng, myšlenková mapa, Metoda 6-3-5, nástroj Rybí kost, který slouží k rozpoznání

a vizualizaci možných příčin dané situace; online brainstorming nástroje aj.

● zaměřuji se na to, aby žáci vhodně používali různé typy vyhodnocování a výběru reálných

a smysluplných nápadů, například: podle stanovených kritérií; hlasování/bodování, škálování

nápadů – jejich uspořádání do skupin podle jejich podobnos� nebo tématu

● pro pokročilejší žáky zařazuji:

- SWOT analýza – silné stránky, slabé stránky, příležitos�, hrozby

- priori�zace - vybíráme nápady, které mají největší potenciál dosáhnout cíl

- testování  a  prototypování  –  vybíráme  několik  nejlepších  nápadů  a  testujeme  je

prostřednictvím prototypů,   průzkumů nebo jiných metod, abychom ověřili  jejich

účinnost a proveditelnost

- zapojení zainteresovaných stran – zaručuje, že vybrané nápady budou podporovány

a mohou být úspěšně realizovány

● vedu žáky k tomu, aby revidovali výběr nápadů podle potřeb a nových informací, které se

objeví během procesu realizace
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● zájemce  o  založení  žákovských  Lrem  seznamuji  s  metodami,  které  se  zaměřují  na

rozpracování nápadu a záměru do klíčových aspektů podnikání, jako je například metoda

Lean Canvas

● nabízím  žákům  příležitost  zapojit  se  do  dobrovolných  veřejně  prospěšných  projektů,

známých  jako  dobrovolnictví,  například:  asistence  dospělým  při  osvojování  nových

dovednos;,  ochrana přírody,  rozvoj  komunitního života,  humanitární  pomoc a  rozvojová

spolupráce aj.

● seznamuji žáky s principy, přínosy a formami vizualizací budoucích scénářů, vizí

● jako žákův průvodce podněcuji tvorbu jeho vision boardu (koláž, kresba, online verze aj.)

směrem k profesnímu, eventuálně i podnikatelskému a životnímu směřování

● průběžně se žáky pracuji na rozkrývání jejich priorit, hodnot, kompetenčního porZolia atd.

● diskutuji se žáky o hodnotách osobních, společenských, environmentálních, profesních

● zapojuji žáky do par�cipace ve škole, v komunitě aj.

● podporuji žáky ve vytváření a sdílení jejich představ o tom, jak by se mohly situace v životě

školy či v místě, kde žijí, vyvíjet, a poskytuji prostor pro diskuzi nad návrhy jejich scénářů

● podněcuji vztah žáků k místu, kde žijí (regionu, případně i České republice), například ;m, že

mapují, jak se vyvíjelo v minulos�, zkoumají souvislos�, přicházejí za místní samosprávou či

komunitou s představami, vizemi o dalším vývoji

● usiluji o to, aby lépe porozuměli souvislostem ve světě kolem nich
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SLOŽKA KLÍČOVÉ KOMPETENCE: Mobilizování zdrojů

Gradační očekávaný výsledek učení se zaměřuje na proces získávání a spravování zdrojů k zajištění

podpory a rozvoje tvůrčího potenciálu jedince i skupiny potřebného k adaptaci na změny.

5. ročník

Očekávané výsledky učení: promýšlí potřebné zdroje pro ak�vity, které přispívají k rozvoji jeho

samotného či blízkého okolí.

STRATEGIE UČITELE

● soustředím se na podporu žáků při objevování jejich tvůrčího potenciálu

● podněcuji  žáky  k  přemýšlení  mimo  ustálené  vzorce  a  k  nalézání  vnitřní  mo�vace  pro

objevování a využívání nových příležitos;

● podporuji  samostatné  myšlení  prostřednictvím  bádání,  otevřeného  dialogu,  ak�vních

projektů a diskusí mo�vovaných reálnými situacemi

● organizuji besedy, setkání žáků s inspira�vními podnikavými osobnostmi a pozi�vními vzory

– úspěšnými absolventy školy, rodiči, odborníky

● poskytuji žákům konstruk�vní zpětnou vazbu, včetně forma�vního hodnocení, které posiluje

jejich potřebu zdokonalovat se

● umožňuji žákům získat zkušenos�

- v sebeprezentaci, což zahrnuje představení osobních kvalit a schopnos; jedince

- v prezentaci osobních i skupinových úspěchů a témat, která inspirují jejich okolí

● podporuji  u žáků porozumění principům práce s  externími zdroji,  zejména s ohledem na

projektový trojimpera�v  (vztah  mezi  časem,  zdroji  a  kvalitou),  usiluji  o  jejich  prak�ckou

aplikaci, konkrétně zapojením žáků do projektového učení

● zařazuji velmi zjednodušené metody typu Lean Canvas

● zařazením koopera�vního učení a  nastavením jasných očekávání a kritérií  pro hodnocení

kvality  práce  žáků  jim  umožňuji  při  realizaci  projektů  efek�vně  sdílet  a  využívat  zdroje

a zkušenos�

● rozvíjím  u  žáků  dovednos�  budování  a  udržování  vztahů  s  ostatními  lidmi  jak  v  jejich

osobním životě, tak v oblas� jejich zájmů

● umožňuji žákům absolvování exkurzí u různých Lrem a organizací

● vyzývám žáky k tomu, aby si sami vybrali a kontaktovali Lrmu/organizaci, do které se chtějí

podívat a něco se o ní dozvědět

● rozvíjím spolupráci mezi školami a vítám ak�vity připravované žáky středních škol pro žáky

základních škol, jako jsou odborné a zájmové kroužky

● zprostředkovávám žákům příležitos� spolupracovat se staršími spolužáky nebo absolventy

školy, kteří jim poskytují užitečné rady a podporu, například při rozvíjení zájmu, proLlaci

● podporuji  propojování  žáků  s  komunitou  a  místní  samosprávou,  například  formou

rozmanitých žákovských projektů/miniprojektů

● pestrou škálou metod a forem výuky přináším do procesu výuky nečekané změny, kterým

musí žáci Mexibilně čelit, jsou nuceni předvídat situace, událos� a plánovat opatření k jejich

zvládnu;, adaptovat se
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9. ročník 

Očekávané výsledky učení: Získává zdroje pro ak�vity, které přispívají k rozvoji jeho samotného či

blízkého okolí.

STRATEGIE UČITELE

● soustředím  se  na  podporu  žáků  při  objevování  speciLckých  aspektů  jejich  tvůrčího

potenciálu

● podněcuji  žáky  k  přemýšlení  mimo ustálené vzorce (out  of  the box)  a  k  nalézání  vnitřní

mo�vace pro objevování a využívání nových příležitos; a výzev

● podporuji  samostatné  myšlení  prostřednictvím  bádání,  experimentování  a  otevřeného

dialogu, ak�vních projektů a diskusí mo�vovaných reálnými situacemi

● organizuji besedy, setkání žáků s inspira�vními podnikavými osobnostmi a pozi�vními vzory

– úspěšnými absolventy školy, rodiči, odborníky

● poskytuji  žákům  konstruk�vní  zpětnou  vazbu,  včetně  forma�vního  hodnocení,  které  jim

pomáhá  hlouběji  porozumět  jejich  tvůrčímu  procesu  a  posiluje  jejich  schopnos�

zdokonalovat se

● umožňuji žákům získat zkušenos�

- v sebeprezentaci, což zahrnuje představení osobních kvalit a schopnos; jedince

- v prezentaci osobních i skupinových úspěchů a témat, která inspirují jejich okolí

● nabízím žákům možnost účas� na akcích typu inovační kemp, letní školy ak�vního občanství,

což jsou intenzivní a interak�vní akce zaměřené na rozvoj inovace, krea�vity, spolupráce

i sebepoznání (silné stránky, talenty)

● podporuji  u žáků porozumění principům práce s  externími zdroji,  zejména s ohledem na

projektový trojimpera�v  (vztah  mezi  časem,  zdroji  a  kvalitou),  usiluji  o  jejich  prak�ckou

aplikaci, konkrétně zapojením žáků do projektového učení a do řešení reálných problémů

● zařazením koopera�vního učení a  nastavením jasných očekávání a kritérií  pro hodnocení

kvality práce žáků jim umožňuji při plánování a realizaci projektů efek�vně sdílet a využívat

zdroje a zkušenos�

● rozvíjím u žáků dovednos� síťování a budování kontaktů, což zahrnuje budování a udržování

vztahů s ostatními lidmi jak v jejich osobním, tak v budoucím profesním prostředí

● umožňuji žákům účast na konferencích, absolvování exkurzí v různých Lrmách a organizacích

● vyzývám žáky k tomu, aby si sami vybrali a kontaktovali Lrmu/organizaci, do které se chtějí

podívat a něco se o ní dozvědět

● podporuji zapojení žáků do debatní ligy, kde mohou rozvíjet dovednos� v oblas� veřejného

projevu, kri�ckého myšlení, argumentace apod.

● rozvíjím spolupráci mezi školami a vítám ak�vity připravované žáky středních škol pro žáky

základních škol, jako jsou odborné a zájmové kroužky

● vyzývám žáky k budování svého profesního proLlu a síťování s lidmi ve svém oboru zájmu,

mimo jiné zapojením do programů typu Europass, Start iD

● zprostředkovávám  žákům  příležitos�  spolupracovat  s  profesionály,  se  staršími  spolužáky

nebo  absolventy  školy,  kteří  jim  poskytují  užitečné  rady  a  podporu,  například  při  jejich

profesním směřování a síťování (tzv. mentorství)
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● podporuji  propojování  žáků  s  komunitou  a  místní  samosprávou,  například  formou

rozmanitých žákovských projektů/miniprojektů

● pestrou škálou metod a forem výuky přináším do procesu výuky nečekané změny, kterým

musí žáci Mexibilně čelit, jsou nuceni předvídat situace, událos� a plánovat opatření k jejich

zvládnu;, adaptovat se

● nabízím žákům příležitos� ke zdokonalování dovednos;, které jsou důležité pro jimi zvolené

obory a pro jejich budoucnost práce

● se zájemci zakládám malé žákovské Lrmy, například typu JA Lrma (Junior Achievement)

● propojuji žáky i školu s Lrmami programy typu Firemní dny aj.

Střední školy

● podporuji žáky v tom, aby se chtěli a uměli neustále zlepšovat a dosáhli mistrovství v určitých

oblastech, oborech, aby byli v něčem opravdu dobří

● poskytuji či zprostředkovávám žákům úlohy a ak�vity, které odpovídají jejich schopnostem a

zájmům, což může vést k proži; stavu intenzivního zaměření a ponoření do ak�vity, kdy žák

plně zapomíná na čas  a vnímá pocit  naplnění,  je  mo�vován jít  v  tématu,  oboru více do

hloubky, za hranu toho, co už zvládá

● podporuji proLlaci žáků, snažím se rozpoznat jedinečné schopnos� a zájmy každého z nich a

podporovat je v rozvoji jejich potenciálu - v prostředí školy i nabídkou příležitos; mimo školu

● ukazuji žákům cesty, jak hledat inspira�vní prostředí, společenství, kde se mohou učit jeden

od druhého a zažívat pocit tvůrčí sounáležitos�

● povzbuzuji  žáky  k  síťování  a  spolupráci  s  lidmi  z  celého světa,  například prostřednictvím

organizací  typu  AFS  Mezikulturní  programy,  o.p.s.  (nevládní  nezisková  dobrovolnická

organizace,  která  se  zabývá  mezikulturním  vzděláváním  a  organizací  středoškolských

zahraničních studijních programů)

● podněcuji žáky k přemýšlení mimo ustálené vzorce (Out of the box), k objevování a využívání

nových příležitos� a výzev

● podporuji  samostatné  myšlení  prostřednictvím  bádání,  experimentování  a  otevřeného

dialogu, ak�vních projektů a diskuzí mo�vovaných reálnými situacemi

● organizuji besedy, setkání žáků s inspira�vními podnikavými osobnostmi a pozi�vními vzory -

úspěšnými absolventy školy, rodiči, odborníky aj.

● umožňuji, aby sami vy�povali osobnos� a uspořádali s nimi besedy

● poskytuji  žákům  konstruk�vní  zpětnou  vazbu,  včetně  forma�vního  hodnocení,  které  jim

pomáhá  hlouběji  porozumět  jejich  tvůrčímu  procesu  a  posiluje  jejich  schopnos�

zdokonalovat se

● umožňuji žákům získat zkušenos�

- v sebeprezentaci, což zahrnuje představení osobních kvalit a schopnos; jedince

- v prezentaci osobních i skupinových úspěchů a témat, která inspirují jejich okolí

- s  leadershipem  -  s  podněcováním  spolupráce,  vedením  příkladem,  inspirací

a podporou k dosažení společných cílů

● nabízím žákům možnost účas� na akcích typu inovační kemp, letní školy ak�vního občanství,

což jsou intenzivní a interak�vní akce zaměřené na rozvoj inovace, krea�vity, spolupráce

i sebepoznání (silné stránky, talenty)
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● podporuji  u žáků porozumění principům práce s  externími zdroji,  zejména s ohledem na

projektový trojimpera�v  (vztah  mezi  časem,  zdroji  a  kvalitou),  usiluji  o  jejich  prak�ckou

aplikaci, konkrétně zapojením žáků do projektového učení a do řešení reálných problémů

● zapojuji žáky například do vyhledávání a využívá grantových výzev, par�cipa�vních rozpočtů

měst, získávání sponzorských darů aj.

● zařazením koopera�vního učení a  nastavením jasných očekávání a kritérií  pro hodnocení

kvality práce žáků jim umožňuji při plánování a realizaci projektů efek�vně sdílet a využívat

zdroje a zkušenos�

● umožňuji žákům účast na žákovských i jiných konferencích

● podněcuji žáky k přípravě a realizaci různých programů pro žáky základních škol, odborných

a zájmové kroužků aj.

● se zájemci zakládám žákovské Lrmy, například typu JA Lrma (Junior Achievement)

● propojuji  žáky  s  Lrmami,  například  programy  typu  Firemní  dny,  zapojením  do  Soutěž

a podnikej, zprostředkováním programu Můžeš podnikat

● podporuji žáky v účas� na exkurzích a stážích u různých Lrem a organizací, stejně jako ve

s;nování konkrétních pracovních pozic

● vyzývám žáky k tomu, aby si sami vybrali a kontaktovali Lrmu/organizaci, do které se chtějí

podívat a něco se o ní dozvědět aj.

● vyzývám žáky k budování svého profesního proLlu a síťování s lidmi ve svém oboru zájmu,

mimo jiné zapojením do programů typu Europass, Start iD

● zprostředkovávám  žákům  příležitos�  spolupracovat  s  profesionály,  kteří  jim  poskytují

užitečné rady a podporu například při budování kariéry (tzv. mentorství)

● pestrou škálou metod a forem výuky přináším do procesu výuky nečekané změny, kterým

musí žáci Mexibilně čelit, jsou nuceni předvídat situace, událos� a plánovat opatření k jejich

zvládnu;, adaptovat se
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SLOŽKA KLÍČOVÉ KOMPETENCE: Realizace akcí, ak�vit a projektů

Gradační  očekávaný výsledek učení  se  zaměřuje  na  proces  prak�cké realizace ak�vit  a  projektů

rozvíjejících ak�vní, efek�vní či inova�vní přístupy k profesi a životu. 

5. ročník

Očekávané výsledky učení: navrhuje realizaci ak�vit v jednotlivých krocích.

STRATEGIE UČITELE

● mo�vuji a vyzývám žáky k přebírání inicia�vy v učení i prak�ckém životě

● nabízím žákům volnější úkoly, projekty, které jim umožňují ak�vně se ptát, vybrat si témata,

rozhodovat  se,  plánovat  své  akce,  nést  za  ně  odpovědnost  a  řešit  je  nezávisle,  novými

originálními přístupy

● začleňuji  do  výuky  bloky  přiměřené  věku  žáků  zabývající  se  základy  projektového

managementu (plánování, organizování, řízení a sledování projektů od počáteční fáze až po

dokončení)

● poskytuji žákům nástroje a techniky pro rozhodování, jako je vytváření seznamů pro a pro�

● zapojuji žáky do řízení a realizace akcí, žáci jsou (spolu)organizátory, (spolu)tvůrci různých

ak�vit školy: školní časopisy, besídky, výstavy, zahradní slavnos�, sportovní turnaje, ak�vity

žákovského parlamentu, školní výlety, divadelní představení, dobrovolnické akce apod.

● podporuji žáky a zaměřuji se na práci se zpětnou vazbou a reMexí – žáci oceňují, co se jim

povedlo, pojmenovávají, co příště udělat jinak a jak, aby proces řízení a realizace zkvalitnili,

pracují s chybou

● předkládám žákům téma hodnocení a minimalizace rizik, podporuji aplikaci jejich prevence

do žákovských ak�vit, projektů

● přináším žákům příležitos� pro prak�cké trénování schopnos� rychle reagovat na změny,

aplikovat krea�vní a nové myšlenky do praxe, měnit tradiční postupy

● zprostředkovávám  žákům  možnos�  účas�  na  akcích  s  inovačním  potenciálem,  jako  jsou

například programy v otevřených dílnách typu FabLab, programy ve Střediscích ekologické

výchovy

● reaguji na poptávku žáků, ve kterých nových dovednostech se chtějí zlepšit

● inspiruji  a mo�vuji žáky pro rozvoj jejich nových/inovačních dovednos; ve volnočasových

ak�vitách,  například  zprostředkováním  nabídky  či  realizací  kroužků,  táborů,  letních

žákovských škol zaměřených na výchovu k podnikavos�

● podporuji ve škole interdisciplinární vzdělávání, které umožňuje žákům vidět věci z různých

perspek�v a přicházet s novými/inovačními myšlenkami

● začleňuji inova�vní myšlenky a přístupy do svých vzdělávacích ak�vit, jsem pro žáky inspirací

9. ročník 

Očekávané výsledky učení: realizuje ak�vity podle vlastních či skupinových postupů

STRATEGIE UČITELE

● mo�vuji a vyzývám žáky k přebírání inicia�vy v učení i prak�ckém životě

● nabízím žákům volnější úkoly, projekty, které jim umožňují ak�vně se ptát, vybrat si témata,

rozhodovat se, plánovat své akce, nést za ně odpovědnost a řešit je nezávisle, inova�vními

originálními přístupy
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● začleňuji  do  výuky  kurzy  přiměřené  věku  žáků  zabývající  se  základy  projektového

managementu (plánování, organizování, řízení a sledování projektů od počáteční fáze až po

dokončení)

● pracuji se žáky na komplexním inova�vním procesu Design Thinking, který je strukturovaný

do pě� klíčových kroků: empa�e – porozumění potřebám cílové skupiny, deLnice – co je

třeba řešit, generování nápadů, vytváření různých prototypů a jejich testování s uživateli

● poskytuji žákům nástroje a techniky pro rozhodování, jako je vytváření seznamů pro a pro� a

využívání rozhodovacích tabulek, kde sloupce reprezentují různé možnos� a řádky kritéria

nebo faktory

● zapojuji žáky do řízení a realizace akcí, žáci jsou (spolu)organizátory, (spolu)tvůrci různých

ak�vit školy:  školní  časopisy,  besídky,  výstavy, zahradní slavnos� a organizace zájmových

kroužků  pro veřejnost  (spojení  školy  a  komunity),  sportovní  turnaje,  ak�vity  žákovského

parlamentu, školní výlety, divadelní představení, dobrovolnické akce apod.

● podporuji žáky a zaměřuji se na práci se zpětnou vazbou a reMexí – žáci oceňují, co se jim

povedlo, pojmenovávají, co příště udělat jinak a jak, aby proces řízení a realizace zkvalitnili,

pracují s chybou

● předkládám žákům téma hodnocení a minimalizace rizik, podporuji aplikaci jejich prevence

do žákovských ak�vit, projektů

● přináším žákům příležitos� pro prak�cké trénování schopnos� rychle reagovat na změny,

aplikovat krea�vní myšlenky a inovace do praxe, transformovat tradiční procesy

● zprostředkovávám žákům možnos� účas� na soutěžích a akcích s inovačním potenciálem,

například Soutěž a podnikej, startupové ak�vity inovačních center, Impact Hubu, otevřené

dílny  pro  žáky  typu  FabLab,  programy  a  metodická  podpora  pro  žáky  ve  střediscích

ekologické výchovy

● reaguji na poptávku žáků, v kterých inovačních dovednostech se chtějí zlepšit

● inspiruji a mo�vuji žáky pro rozvoj jejich inovačních dovednos; ve volnočasových ak�vitách,

například zprostředkováním nabídky  či  realizací  kroužků,  táborů,  letních žákovských  škol

zaměřených na výchovu k podnikavos�

● podporuji ve škole interdisciplinární vzdělávání, které umožňuje žákům vidět věci z různých

perspek�v a přicházet s inovačními myšlenkami

● začleňuji inova�vní myšlenky a přístupy do svých vzdělávacích ak�vit, jsem pro žáky inspirací

Střední školy

● dávám žákům možnost autonomie, aby mohli (spolu)rozhodovat o tom, co a kdy se bude dít,

a aby se ak�vně zapojovali do rozhodovacích procesů týkajících se jejich života

● umožňuji  žákům  prak�cké  řešení  reálných  situací,  které  smysluplně  propojují  klíčové

kompetence

● podporuji žáky v tom, aby se dokázali dívat na životní situace s nadhledem a se zdravým

sebevědomím, a aby měli odvahu jít do akce, rozpoznat rizika včas a eliminovat je

● mo�vuji a vyzývám žáky k přebírání inicia�vy a odpovědnos� ve studiu i prak�ckém životě

● nabízím  žákům  volnější  úkoly  a  projekty,  které  jim  umožňují  ak�vně  se  ptát,  vybírat  si

témata,  rozhodovat  se,  plánovat  své  akce,  nést  odpovědnost  a  řešit  je  nezávisle,  a  to

prostřednictvím inova�vních a originálních přístupů
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● začleňuji  do  výuky  kurzy  přiměřené  věku  žáků  zabývající  se  základy  projektového

managementu - plánování, organizování, řízení a sledování projektů od počáteční fáze až po

dokončení

● oceňuji žáky, kteří se ve svém okolí ujmou role lídra - jsou schopni naslouchat potřebám lidí,

poskytovat jim podporu a povzbuzení a vést je k dosažení společných cílů

● pracuji se žáky na komplexním inova�vním procesu Design Thinking, který je strukturován do

pě� klíčových kroků: empa�e - porozumění potřebám cílové skupiny, deLnice - co je třeba

řešit, generování nápadů, vytváření různých prototypů a jejich testování s uživateli

● poskytuji žákům nástroje a techniky pro rozhodování, jako je vytváření seznamů pro a pro� a

využívání rozhodovacích tabulek, kde sloupce reprezentují různé možnos� a řádky kritéria

nebo faktory aj.

● zapojuji žáky do řízení a realizace akcí, žáci jsou (spolu)organizátory, (spolu)tvůrci různých

ak�vit školy: projektové dny či týdny garantované žáky třeba pro mladší ročníky ve škole,

školní  časopisy,  kulturní  programy,  výstavy,  zahradní  slavnos�  a  organizace  zájmových

kroužků  pro veřejnost  (spojení  školy  a  komunity),  sportovní  turnaje,  ak�vity  žákovského

parlamentu, dobrovolnické akce aj.

● zaměřuji se na práci se zpětnou vazbou a reMexí, nabízím různé reMek�vní metody – žáci

oceňují,  co se jim povedlo, pojmenovávají,  co příště udělat jinak a jak,  aby proces řízení

a realizace zkvalitnili, pracují s chybou

● předkládám žákům téma minimalizace rizik, podporuji aplikaci jejich prevence do žákovských

ak�vit, projektů

● přináším žákům příležitos� pro prak�cké trénování schopnos� rychle reagovat na změny, mít

odvahu aplikovat krea�vní myšlenky a inovace do praxe, transformovat tradiční procesy

● reaguji na poptávku žáků, kteří projevují zájem o rozvoj inovačních dovednos;, a společně

hledáme možnos� a příležitos� pro jejich zdokonalení

● zprostředkovávám a umožňuji žákům účast na soutěžích a akcích s inovačním potenciálem,

jako jsou Soutěž a podnikej, start-upové ak�vity inovačních center, Impact Hubu, otevřené

dílny pro žáky typu FabLab, programy ve Střediscích ekologické výchovy aj.

● inspiruji a mo�vuji žáky pro rozvoj jejich inovačních dovednos; ve volnočasových ak�vitách,

například zprostředkováním nabídky či  organizací  letních žákovských škol  zaměřených na

výchovu k podnikavos�

● podporuji ve škole interdisciplinární vzdělávání, které umožňuje žákům vidět věci z různých

perspek�v a přicházet s inovačními myšlenkami

● v návaznos� na aktuální trendy a témata začleňuji do svých vzdělávacích ak�vit inova�vní

myšlenky a přístupy, jsem pro žáky inspirací
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SLOŽKA KLÍČOVÉ KOMPETENCE: Spolupráce a týmová práce

Gradační  očekávaný  výsledek  učení  se  zaměřuje  na  rozvoj  efek�vní  spolupráce  prostřednictvím

uvědomění skupinových, týmových rolí či odpovědnos� za společný výsledek.

5. ročník

Očekávané výsledky učení: podílí se na spolupráci ve skupině.

STRATEGIE UČITELE

● zadávám  pravidelně  náměty  projektové  výuky  nebo  jiný  úkol,  kde  budou  žáci  pracovat

v párech, skupinově, v týmu 

● vytvářím  různorodé  pracovní  skupiny,  aby  se  žáci  učili  spolupracovat  s  jinými  lidmi,

pomáhám žákům nastavit role, nabízím možnost výběru rolí

● posiluji  pocit  individuální  a  kolek�vní  zodpovědnos� ;m, že zadávám skupině dílčí  úkoly

(podporuji rozdělování úkolů a dbám na to, aby každý ze členů skupiny plnil své povinnos�

a zapojil se do společné práce)

● užívám různé komunikační strategie (táži se, kladu doplňující otázky, shrnuji názor)

● diskutuji se žáky, co bylo přínosné pro splnění úkolu a co bude nutné ještě zlepšit

● nastavuji se žáky pravidla komunikace při spolupráci (vizualizace pravidel – skupinová práce)

● podporuji sdílené znalos� a vzájemné učení – vrstevnické učení

● jsem  připravený  pomoci,  poradit,  poskytnout  zdroje,  pokud  je  budou  žáci  potřebovat

v průběhu činnos;

● v případě potřeby zastavím skupinovou práci a žákům pojmenuji to, čeho jsem si všiml –

zařazuji také průběžný prostor pro reMexi žáků

● sleduji, aby každý dostal příležitost přispívat do týmové spolupráce podle svých možnos;

● poskytuji žákům různé úkoly a ak�vity k rozvoji jejich individuálních dovednos; a schopnos;,

které mohou přinášet do skupiny 

● zařazuji do výuky centra ak�vit a ak�vity k rozvoji koopera�vního učení

● pomáhám  žákům  ve  skupině  rozdělit  úkoly  a  povinnos�  tak,  aby  měl  každý  člen  jasně

deLnovanou roli a odpovědnost (přispívám k efek�vnímu fungování pracovních týmů i celé

třídy)

● vedu žáky k reMexi  a  sebehodnocení  zkušenos; ve skupině a pomáhám jim pojmenovat,

které role jim vyhovují nejvíce a proč

● společně  s  kolegy  jdeme  příkladem  žákům  ve  vzájemné  spolupráci,  empa�i  a  respektu

k názorům druhých

● pokud jsem v roli třídního učitele, pracuji se třídou jako s týmem a usiluji o rozvoj kvalitních

vztahů ve třídě; vedu cílené třídnické hodiny / ak�vity se zaměřením mj. na body uvedené

výše

9. ročník

Očekávané výsledky učení: efek�vně přispívá k úspěšné týmové spolupráci.

STRATEGIE UČITELE

● zadávám  pravidelně  náměty  projektové  výuky  nebo  jiný  úkol,  kde  budou  žáci  pracovat

v párech, skupinově, v týmu 

● vytvářím  různorodé  pracovní  skupiny,  aby  se  žáci  učili  spolupracovat  s  jinými  lidmi,

pomáhám žákům nastavit role, nabízím možnost výběru rolí
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● posiluji  pocit  individuální  a  kolek�vní  zodpovědnos� ;m, že zadávám skupině dílčí  úkoly

(podporuji rozdělování úkolů a dbám na to, aby každý ze členů skupiny plnil své povinnos�

a zapojil se do společné práce)

● užívám různé komunikační strategie, táži se, kladu doplňující otázky, shrnuji názor

● diskutuji se žáky, co bylo přínosné pro splnění úkolu a co bude nutné ještě zlepšit

● nastavuji se žáky pravidla komunikace při spolupráci (vizualizace pravidel – skupinová práce)

● podporuji sdílené znalos� a vzájemné učení se jeden od druhého – vrstevnické učení

● jsem  připravený  pomoci,  poradit,  poskytnout  zdroje,  pokud  je  budou  žáci  potřebovat

v průběhu činnos;,

● v případě potřeby zastavím skupinovou práci a žákům pojmenuji to, čeho jsem si všiml –

zařazuji také průběžný prostor pro reMexi žáků,

● sleduji, aby každý dostal příležitost přispívat do týmové spolupráce podle svých možnos;,

● poskytuji žákům různé úkoly a ak�vity k rozvoji jejich individuálních dovednos; a schopnos;,

které mohou přinášet do skupiny, 

● zařazuji do výuky centra ak�vit a ak�vity k rozvoji koopera�vního učení,

● podporuji společné rozhodování a řešení problémů

● podporuji  mentorství  mezi  žáky,  kde  si  žáci  pomáhají  navzájem  a  umožňují  porozumět

různým rolím a úkolům

● zapojuji  žáky do procesu plánování a rozhodování ohledně skupinových ak�vit a projektů

(žáci se cí; být více zapojení a mají větší zájem na dosažení společného cíle),

● pomáhám  žákům  ve  skupině  rozdělit  úkoly  a  povinnos�  tak,  aby  měl  každý  člen  jasně

deLnovanou roli a odpovědnost (přispívám k efek�vnímu fungování pracovních týmů i celé

třídy)

● vedu žáky k reMexi  a  sebehodnocení  zkušenos; ve skupině a pomáhám jim pojmenovat,

které role jim vyhovují nejvíce a proč,

● společně  s  kolegy  jdeme  příkladem  žákům  ke  vzájemné  spolupráci,  empa�i  a  respektu

k názorům druhých

● pokud jsem v roli třídního učitele, pracuji se třídou jako s týmem a usiluji o rozvoj kvalitních

vztahů ve třídě; vedu cílené třídnické hodiny / ak�vity se zaměřením mj. na body uvedené

výše

● vytvářím  podmínky  pro  efek�vní  spolupráci  (naslouchám  názorům,  vyjadřuji  svůj  názor

s respektem, vytvářím přátelské, bezpečné a otevřené prostředí, poskytuji  zpětnou vazbu

k  práci  týmu,  přijímám  zpětnou  vazbu  od  žáků  –  podporuji  práci  s  chybou,  podporuji

pozi�vní vztahy)

39



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inovovaný materiál Vývojového kontinua aneb  
Vývojové kontinuum klíčové kompetence k podnikavosti a pracovní 
 

Aktualizace Lipka – pracoviště Podnikavá mysl: 
Dáša Zouharová 

 

Redakce: Amálie Čípková 

Foto: archiv Lipky 

Ilustrace a grafické úpravy: Hana Gajdová Hetmerová 

 

 

© Lipka – školské zařízení pro environmentální vzdělávání Brno, příspěvková organizace, 2024 

 

 

 




